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1. Indledning

Denne del af studieordningen skal lzeses i sammenhaeng med den nationale del af studieordningen (samt tilhg-
rende uddannelsesbilag) og den lokale del af studieordningen. Den nationale del af studieordningen er feelles for
alle udbydere af uddannelsen, mens den lokale del af studieordningen samt dette valgfagskatalog er fastsat af
Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi.

2. Lokale fagelementer udbudt som valgfag

Valgfagene skal udggre i alt 20 ECTS af uddannelsens samlede antal ECTS. Der kan vaelges mellem 4 valgfag,
som er beskrevet yderligere i det fglgende.

Dette valgfagskatalog bestar at to valgfagspakker. Du skal vaelge 1 valgfag fra hver valgfagspakke, sa du opnéar 20
ECTS i valgfag. Du ma ikke veelge 2 valgfag fra samme valgfagspakke.

2.1. Valgfagspakke 1

2.1.1. Effektiv Ledelse af Forandringsprocesser
Ansvarlig: Th@ger Carstensen (thca@zealand.dk)

NB: Valgfaget vil ogsa blive tilbudt til exchange-studerende. Af samme arsag vil undervisningen primeert forega pa
engelsk. Eksamen og dialogerne imellem underviser og studerende kan forega pa dansk.

Indhold:
Overvejer du, hvordan du kan ggre en forskel i din fremtidige karriere inden for international handel og markedsfg-
ring? Dette kursus giver dig de redskaber, du skal bruge for at navigere i en konstant foranderlig erhvervsverden.

| "Effektiv Ledelse af Forandringsprocesser” lzerer du trin for trin, hvordan du udvikler og implementerer foran-
dringsinitiativer. Du far indsigt i, hvordan man mindsker modstand mod forandring i organisationer, hvilket er es-
sentielt for at sikre en smidig overgang til nye méader at arbejde pa.

Vi starter med et overblik over organisationsteoriens udvikling og undersgger, hvordan vi kan anvende denne vi-
den i en dynamisk verden. Du vil fa dybdegaende kendskab til:

e Organisationsformer og arbejdsdeling
e Organisationskultur og menneskesyn
e Ledelsesformer og motivation

Desuden vil du leere om nyttige veerktgijer til at tackle udfordringer som nye kundegrupper, internationale forhold og
innovation. Vi dykker ned i anerkendte modeller som John P. Kotters forandringsmodel, Kurt Lewins model, Gal-
braith’s STAR-model og mange flere. Disse “klassikere” inden for forandringsledelse vil vaere dine guider, nar du
skal skabe veerdi i din organisation.

Gennem praktiske diskussioner og gruppegvelser vil vi tackle reelle dilemmaer fra arbejdspladsen og finde Igsnin-
ger sammen. Dette kursus er ikke kun teori; det er din chance for at anvende det, du leerer, i en praksisnaer kon-
tekst.

Nar du afslutter dette kursus, vil du veere klar til at bidrage med innovative ideer, motivation og effektiv ledelse af
forandringsprocesser. Det er en investering i bade din karriere og i de virksomheder, du kommer til at arbejde for.

Leeringsmal:
Viden
Den studerende har:

e Viden om forandringsledelse og organisationsteori. Herunder hvordan disse 2 fagomrader spiller sammen og
kan medvirke til at skabe en konkurrencedygtig arbejdsplads med godt arbejdsmilje.

e Viden om og forstaelse for fagomradets anvendelse i forskellige typer af virksomheder, store, sma, offentlige,
private.

Feerdigheder
Den studerende kan:
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¢ Bruge elementer fra organisationsteoriens verden -og fra forandringsledelse, til at Igse praksisnaere opgaver.

e Gennem forstaelse for indholdet i forandringsledelse sikre et samarbejde med interne og eksterne stakeholders
om at skabe succes for viksomheden.

Kompetencer
Den studerende kan:

¢ Identificere og reflektere over egne behov for fortsat leering indenfor forandringsledelse og organisation med
henblik pa at optimere anvendelsen af disse fagomrader i praksis.

e Indgéa i samt bidrage professionelt med analyse af nuvaerende situation + samarbejde + ledelse af forandrings-
projekter i praksis.

ECTS-omfang:
10 ECTS

2.1.2. Al Automatiseret Marketing

Ansvarlige: Ibrahim Sleiman (ibsl@zealand.dk), Charlotte Torp Jensen (chje@zealand.dk) & Faisal Attazgharti
(faat@zealand.dk)

Indhold:

Dette valgfag kombinerer digital markedsfgring med avanceret Al-teknologi, hvor fokus er pa at udvikle, optimere
og automatisere hele den digitale marketingproces — fra strategi og contentproduktion til automatisering og perso-
naliseret kommunikation.

Faget er praksisorienteret og casebaseret, og du opbygger undervejs en portfolio.

Du kommer bl.a. til at arbejde med:
e Al-genereret hjemmeside
e Udvikling af digital strategi og kunderejser med fokus pa personalisering
e SEO/GEO, UX og contentproduktion
e Planlaegning og automatisering af e-mail flows og lead generering
e Personalisering af marketingindhold og brugeroplevelser
o Etisk og ansvarlig brug af Al i marketing

Laeringsmal:
Viden
Den studerende har:
e Viden om centrale begreber i avanceret markedsfgring og Al-understgttet marketing
e Viden om automatisering af marketingprocesser og deres strategiske betydning
e Viden om personalisering i digital markedsfering
o Viden om etiske og juridiske overvejelser ved brug af Al

Faerdigheder
Den studerende kan:
e Udvikle og opseette en Al-genereret hjemmeside med tilhgrende content
e Anvende Al til content, strategi og kampagneudvikling
¢ Designe og automatisere e-mail flows og kundeinteraktioner
e Personalisere marketingindsatser baseret pa data
e Optimere SEO/GEO og UX
e Udarbejde, optimere og vurdere digital kommunikation pa tvaers af platforme

Kompetencer
Den studerende kan:
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e Integrere Al og automatisering i marketingarbejdet med henblik pa effektivisering
¢ Udvikle personaliserede marketingstrategier med afsaet i kundedata

e Planlaegge og gennemfgre en digital strategi fra idé til eksekvering

o Treeffe datadrevne beslutninger i digital markedsfaring

o Reflektere over ansvarlig og etisk anvendelse af Al

ECTS-omfang:
10 ECTS

2.2. Valgfagspakke 2

2.2.1. Agil Systemudvikling & -konstruktion
Ansvarlig: Kommer senere

Indhold

| Systemudvikling vil der veere en generel introduktion til, hvordan man arbejder med udvikling af IT-systemer, her-
under opstartsfasen med definition, opbygning og udfordringer ved kravspecifikationer. Vi ser desuden i detaljer pa
modellering af IT-systemer til brug ved planleegning, design, sketches, implementering og dokumentation.

Laeringsmal:
Viden
Den studerende har:
e udviklingsbaseret viden om og kan reflektere over anvendte teorier og metoder vedrgrende:
o modellering af systemer ved hjaelp af gaengse modellerings-standarder
tilvejebringelse af kravspecifikationer og deres rolle i systemudvikling
modellering af data og deres repraesentation
databasedesign, normalisering og database-integritet
sggning i databaser ved brug af et dataforespgrgselssprog
beskrivelse af et programmeringssprogs syntaks og semantik
struktur i programmer; simple algoritmer; datastrukturer; kriterier for programkvalitet

O O O O O O

Faerdigheder
e Den studerende mestrer grundlezeggende faerdigheder vedrgrende:

o modellering og beskrivelse af IT-systemer

o modelleringsmetoder og -teknikker

o normaliseringsteknikker til identifikation og eliminering af redundant data og optimering af data-
basesggninger

o metoder til udvikling af grafiske brugergraenseflader

o teorier og metoder til at strukturere realiseringen af algoritmer og datastrukturer i et programme-
ringssprog

o teorier og metoder til definition af kriterier for programkvalitet og fejlfinding i egne programmer

o formidling af praksisnaere og teoretiske problemstillinger vedrgrende opbygninger af program-
mer, test og algoritmer

Kompetencer
Den studerende kan:
¢ Identificere egne lzeringsbehov og udvikling af egen viden, feerdigheder samt kompetencer i relation til en
kravspecifikation
¢ Handtere komplekse og udviklingsorienterede problemstillinger vedrgrende:
o brug af modeller i arbejdet med systemudvikling
o konstruktion af et logisk og fysisk databasedesign
o konstruktion af et program ud fra en kravspecifikation

ECTS-omfang:
10 ECTS



2.2.2. Cloud
Ansvarlig: Kommer senere

Indhold:

Formalet med modulet er at kvalificere den studerende til at kunne bidrage ved valg af teknologisk platform og tek-
nologi i forbindelse med udvikling og vedligeholdelse af it-lgsninger. Modulet skal saledes give den studerende et
grundlaeggende kendskab til netveerk, placering af data samt tilhgrende teknologiske aspekter.

Faget giver den studerende indblik i: netveerk; cloud; virtualisering; services.

Emner som: Webapplikation med Backend i Cloud; Dataanalyse og Visualisering; Automatiseret Deployment Pipe-
line; Maskinleeringsmodel i Cloud; Cloud-baseret Databaselgsning mv. kunne vaere grundlag for "projektopgaver”.

Laeringsmal:

Viden

Den studerende har:
¢ Viden om den teknologiske udvikling, herunder udviklingstendenser
¢ Viden om fundamentale netveerksbegreber
¢ Viden om standardkomponenter til sikker kommunikation

Faerdigheder

Den studerende kan:
¢ anvende mekanismer til simple virtualiserings- og cloudlgsninger
¢ anvende udbredte applikations- og netveerksprotokoller

Kompetencer

Den studerende kan:
e i samarbejde med andre, bidrage til valg af platform og forslag til infrastruktur
o tilegne sig viden om nye netveerksbaserede lgsninger

ECTS-omfang:
10 ECTS

3. Proverivalgfag

Formalet med pr@ver i uddannelsens fagelementer er at dokumentere, i hvilken grad den studerende opfylder de
faglige mal, der er fastsat af uddannelsen og dens elementer. Alle prgver skal bestds med mindst karakteren 02.
Den studerende har ret til 3 forsag pr. preve. Bestdede prgver kan ikke tages om. Det er den studerendes ansvar
at saette sig ind i og overholde Erhvervsakademiets regler for atholdelse af praver, se ogsa link til geeldende regler:
https://www.zealand.dk/docs/Eksamensregler.pdf. Begyndelse pa et uddannelseselement, semester mv. er samti-
dig tilmelding til de tilhgrende praver.

3.1. Prove i Effektiv Ledelse af Forandringsprocesser

Forudsaetninger for deltagelse i praven:

Inden preven skal de studerende, i grupper af 3-4 studerende, aflevere 8 sider med essens om, hvordan fagets teorier
og modeller kan bruges i praksis i en virksomhed valgt af gruppen.

Forudsaetningskravet skal vaere opfyldt minimum 10 arbejdsdage inden datoen for praven.

Manglende opfyldelse af forudsaetninger betyder, at den studerende ikke kan deltage i pr@ven, og der er brugt et
praveforsgg.

Provens tilrettelseggelse og indhold:
Mundtlig prave med udgangspunkt i skriftligt produkt.

Der er tale om en individuel mundtlig prgve pa 30 min.

Praven starter med 5 minutters praesentation fra den studerende (evt. med power point) i et selvvalgt emne
fra den 8 siders obligatoriske gruppeopgave. Herefter 18 minutters dialog, og til sidst 7 minutters votering af
karakter samt feedback til den studerende.

Formkrav:
Det skriftlige produkt skal have et omfang pa 8 normalsider. En normalside er 2.400 tegn inklusive mellemrum og



fodnoter. Omfanget er eksklusive forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste, bilagsliste og bilag. Bilag er uden for
bedgmmelse.

Hvis en skriftlig opgavebesvarelse ikke opfylder formalia (fastsat i Studieordningen), kan bedemmerne afvise op-
gavebesvarelsen. Hvis opgavebesvarelsen afvises, skal der ikke gives en bedgmmelse, og den studerende har
brugt et eksamensforsag.

Bedommelseskriterier:

Intern bedemmelse efter 7-trinsskalaen. Der tages udgangspunkt i den skriftlige 8 siders gruppebesvarelse med
essens fra faget. Denne er afleveret som forudsaetning for at ga til eksamen. Karakteren gives bade for det skrift-
lige arbejde og den mundtlige eksamination bedgmt som en helhedsvurdering.

Tidsmaessig placering:
Ved valgfagets afslutning

Om- og sygeprove:
Foregar pa samme vis som ordinzer pragve. Den enkelte studerende har mulighed for at revidere det skriftlige produkt,
men det er ikke et krav.

3.2. Prove i Al Automatiseret Marketing

Forudseetninger for deltagelse i praven:

Som en gruppe afleverer de studerende pa forhand en video pa maksimalt 5 minutter, som demonstrerer deres mar-
ketingsindsats for en preesenteret casevirksomhed.

Manglende opfyldelse af forudsaetninger betyder, at den studerende ikke kan deltage i pr@ven, og der er brugt et
praveforsgg.

Provens tilretteleeggelse og indhold:
En mundtlig gruppeeksamen med udgangspunkt i den afleverede video om casevirksomheden. En gruppe skal besta af
tre il fire studerende. Mindre grupper eller individuelle eksaminationer er kun tilladt med seerlig tilladelse fra studielederen.

Formkrav:
Den tildelte tid til den mundtlige eksamination (inklusive bedemmelse) er som felger:

Antal studerende Eksamination (inkl. bedemmelse)
3 studerende 45 minutter
4 studerende 60 minutter

Den mundtlige eksamen vil indeholde felgende elementer:

1. En obligatorisk 4-minutters praesentation pr. studerende, med fokus pa fagets leeringsmal og praesenta-
tion af delelementer af den forsldede marketingindsats

2. En diskussion med eksaminatorerne, baseret pa de studerendes produktion og fagets laeringsmal.

3. Bedesmmelse af hver studerendes praestation, baseret pa fagets lseringsmal (vurderet individuelt).

4. Gruppefeedback

Bedemmelseskriterier:

Intern bedemmelse efter 7-trinsskalaen (du far 1 karakter). Den endelige karakter gives pa baggrund af evalue-
ringen af den mundtlige praesentation med henvisning til fagets laeringsmal. Karakterer gives individuelt. Karakte-
ren baseres pa den mundtlige praestation under eksamen og inkluderer ogsa en vurdering af de studerendes vi-
deoproduktion. Videoen fungerer som adgangsbillet til eksamen, og indgar i helhedsvurderingen.

Tidsmaessig placering:
Ved valgfagets afslutning

Om- og sygeprave:
| tilfeelde af en omprave afholdes eksamen individuelt, og den studerende kan revidere produktet. Omprgven varer



30 minutter, inklusiv bedgmmelse.

3.3. Prove i Agil Systemudvikling & -konstruktion

Forudsaetninger for deltagelse i praven:

Udarbejdelse og aflevering af et gruppeprojekt i form af en projektrapport samt et udviklet digitalt produkt. Afleve-
ring skal ske i Wiseflow, senest 10 arbejdsdage for afholdelse af den mundtlige eksamen.

Manglende opfyldelse af forudseetninger betyder, at den studerende ikke kan deltage i prgven, og der er brugt et
preveforsgg.

Provens tilretteleeggelse og indhold:
Mundtlig individuel prave med udgangspunkt i en rapport og et digitalt produkt (30 minutters varighed inkl. vote-
ring).

Formkrav:
Omfanget af projektrapport ma maksimalt vaere 15 normalsider. 1 normalside udgeres af 2400 anslag inklusive
mellemrum. Omfanget er eksklusive forside, bilag og indholdsfortegnelse.

Hvis en skriftlig opgavebesvarelse ikke opfylder formalia (fastsat i Studieordningen), kan bedemmerne afvise op-
gavebesvarelsen. Hvis opgavebesvarelsen afvises, skal der ikke gives en bedgmmelse, og den studerende har
brugt et eksamensforsag.

Bedgmmelseskriterier:

Intern censur med bedemmelse efter 7-trinsskalaen og baseret pa opfyldelse af fagets leeringsmal. Bedgmmelsen
er en helhedsvurdering af det skriftlige arbejde, det udviklede digitale produkt samt den mundtlige preestation og
eksamination. Den studerende vil med udgangspunkt rapport og i det udviklede produkt blive eksamineret i viden
og teori om Agil systemudvikling & konstruktion.

Tidsmaessig placering:
Ved valgfagets afslutning.

Om- og sygeprave:
Som ordineer prgve. Den studerende har mulighed for at redigere det skriftlige projekt, hvis omprgven skyldes at
tidligere fors@g ikke er bestaet.

3.4. Prove i Cloud

Forudsaetninger for deltagelse i praven:

Som forudsaetning for deltagelse i praven, skal den studerende deltage i de max. 3 planlagte aktiviteter der knytter
sig til de fag preven daekker. Der kan veere tale om obligatoriske virksomhedsbesgg, foredrag eller skriftlige afle-
veringsopgaver.

Hvis forudsaetningen ikke opfyldes, er den studerende ikke indstillet til prgven og har samtidig brugt et pravefor-
s@g.

Pravens tilrettelaeggelse og indhold:
Mundetlig individuel prave kombineret med et praktisk produkt og en disposition. Den mundtlige pra@ve har en varig-
hed 30 minutter inkl. votering.

Formkrav:
Det praktiske produkt skal kunne demonstreres og dispositionen ma fylde op til 4 A4 normalsider - 1 normalside
udgeres af 2400 anslag inklusive mellemrum. Omfanget er eksklusive forside, bilag og indholdsfortegnelse.

Hvis opgavebesvarelsen ikke opfylder formalia (fastsat i Studieordningen), kan bedgmmerne afvise opgavebesva-
relsen. Hvis opgavebesvarelsen afvises, skal der ikke gives en bedemmelse, og den studerende har brugt et ek-
samensfors@g.

Bedommelseskriterier:
Intern censur med bedgmmelse efter 7-trinsskalaen og baseret pa opfyldelse af fagets lseringsmal. Bedemmelsen
er en helhedsvurdering af det praktiske produkt, dispositionen og den mundtlige praestation.



Tidsmaessig placering:
Ved valgfagets afslutning.

Om- og sygeprave:

Som ordineer prgve. Den studerende har mulighed for at redigere det arbejde, hvis ompragven skyldes at tidligere
forsag ikke er bestaet.

For regler i forbindelse med praver, bl.a. syge- og omprgver, eksamenssnyd og plagiering, klager og anker samt
andre regler for uddannelsen, henvises til den lokale del af studieordningen.

4. Ilkrafttreedelse

Valgfagskataloget er gaeldende for studerende, der skal vaelge valgfag for efteraret 2025.
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