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1. Studieordningens lovmassige rammer

Uddannelsen reguleres af fglgende love og regler:

e LBKnr. 786 af 08/08/2019: Bekendtgerelse af lov om erhvervsakademier for videregaende
uddannelser

e LBKnr. 1343 af 10/12/2019: Bekendtggrelse af lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser (LEP-loven).

e BEKnr. 2672 af 28/10/2021: Bekendtgerelse om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser (LEP-bekendtgarelsen).

e BEKnr. 18 af 09/01/2020: Bekendtgarelse om prgver i erhvervsrettede videregaende uddannelser

e BEKnr. 36 af 13/01/2022: Bekendtgarelse om adgang til erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser.

e BEKnr. 114 af 03/02/2015: Bekendtggrelse om karakterskala og anden bedgmmelse.

o BEKnr. 2673 af 28/12/2021: Bekendtgerelse om tekniske og merkantile
erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser.

Der kan vaere senere aendringer til ovenstdende. De gaeldende love og bekendtggrelser er tilgaengelige pa
www.retsinfo.dk

2. Optagelse pa uddannelsen

Optagelse pa uddannelsen sker i henhold til reglerne i bekendtggrelse om adgang til
erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser.

3. Uddannelsens forlgb

Uddannelsen, der er en fuldtidsuddannelse, er normeret til 3 1/2 studenterarsveaerk. Et studenterarsveerk er
en fuldtidsstuderendes arbejde i 1 ar. Et studenterarsveerk svarer til 60 point i European Credit Transfer
System (ECTS). Uddannelsen er saledes normeret til i alt 210 ECTS-point. De 210 ECTS point omfatter:
1) Uddannelseselementer med et samlet omfang pa 160 ECTS-point, der tilretteleegges inden for
uddannelsens faglige omrader.
2) Praktik med et samlet omfang pa 30 ECTS-point.
3) Bachelorprojekt pa 20 ECTS-point.


http://www.retsinfo.dk/

Uddannelseselementer

Uddannelseselementerne tilrettelaegges inden for felgende fagomrader, der samlet set omfatter 160 ECTS-
point, og som er indbyrdes veaegtet i forholdet 6,0:3,5:6,5.

1) ©@konomi og markedsfering (60 ECTS): Fagomradet indeholder blandt andet makro- og
mikrogkonomi, finansiering, regnskab, marketing og kommunikation. Der er fokus pa analyser af
afsaetnings-, erhvervs- og samfundsgkonomiske problemstillinger i leisurebranchen.

2) Organisation og ledelse (35 ECTS): Fagomradet indeholder organisationsdesign,
organisationsforstaelse, innovationsteori, projektstyring og personaleledelse. Der er fokus pa at
gennemfgre analyser af organisatoriske og ledelsesmaessige problemstillinger pa savel
organisations-, gruppe- og individniveau.

3) Leisurebranchen (65 ECTS): Fagomradet indeholder lovgivning, kulturelle forhold og
udviklingstendenser i relation til leisurebranchen. Der er fokus pa branchens egenart, diversitet og
forretningsmeessige muligheder.

Lokale fagelementer

Prover

Semester | Nationale
fagelementer*

1

2

3

Introduktion til leisurebrancherne, 7 ECTS

Markedsfgring I, 7 ECTS

@konomiske rammebetingelser i

leisurebrancherne, 7 ECTS

Metode I, 5 ECTS

Kultur og trends, 2 ECTS

Employability, 2 ECTS

Studiestartspreove ved
semesterstart

Semesteropgaven:

Skriftlig gruppepreve med
efterfalgende mundtlig
gruppeprgve. Prgven
afholdes som en kombineret
skriftlig og mundtlig
gruppepreve, hvor opgaven
og den mundtlige
eksamination bedgmmes i
sin helhed.

Attraktions- og destinationsledelse, 6

ECTS

Markedsfering I, 7 ECTS

Markedsgkonomi, 6,5 ECTS

Organisationsteorier |, 5 ECTS

Metode I, 2 ECTS

Employability, 3,5 ECTS

Semesteropgaven:
Individuel mundtlig preve
baseret pa tre afgreensede
selvsteendige skriftlige
gruppeopgaver og en
metodisk overligger.
Pragven afholdes som en
kombineret skriftlig og
mundtlig prave, hvor
opgaverne og den metodiske
overligger samt den
mundtlige eksamination
bedgmmes i sin helhed.

Event management, 6 ECTS

Markedskommunikation, 6 ECTS

Virksomhedsgkonomi, 5,5 ECTS

Semesteropgaven:

Skriftlig gruppepreve pa
baggrund af et afholdt event
med efterfglgende mundtlig
gruppeprgve. Prgven




Metode lll, 2,5 ECTS

afholdes som en kombineret
skriftlig og mundtlig
gruppepreve, hvor opgaven
og den mundtlige
eksamination bedegmmes i
sin helhed.

Organisationsteorier Il, 5 ECTS

Individuel tre times skriftlig
preve med alle hjselpemidler.

Valgfag |, 5 ECTS

De udbudte valgfagspraver
er naermere beskrevet i
valgfagskataloget.

Service management, 5 ECTS

Service design, 5 ECTS

Innovation, 5 ECTS

Mundtlig gruppepragve med
udgangspunkt i en skriftlig
gruppeanalyse.

@konomistyring i organisationer, 7 ECTS

Individuel skriftlig prave.

Employability, 3 ECTS

Ingen prove

Valgfag Il, 5 ECTS

De udbudte valgfagspraver
er neermere beskrevet i
valgfagskataloget.

Praktik, 30 ECTS

Individuel skriftlig prave.

Projektledelse, 6 ECTS

HRM og ledelse af frivillige, 5 ECTS

@Jkonomistyring i projekter, 4,5 ECTS

Metode IV, 1,5 ECTS

Projektledelsespraven:
Individuel skriftlig preve.

Employability, 3 ECTS

Individuel skriftlig preve.

Valgfag Ill, 10 ECTS

De udbudte valgfagspraver
er neermere beskrevet i
valgfagskataloget.

Strategisk leisure management, 10 ECTS

Individuel mundtlig preve
(treek spargsmal/case) med
forberedelse (med tilsyn og
alle hjeelpemidler).

Bachelor, 20 ECTS

Individuelt projekt eller
gruppeprojekt. Eksamen




afholdes som en kombineret
skriftlig og mundtlig
eksamen, hvor projektet og
den mundtlige eksamination
bedgmmes i sin helhed.

*Da Leisure Management kun findes pa Zealand i Roskilde er alt beskrevet under lokale fagelementer.

Alle studerende vil blive understgttet i en bevidstgarelse om beeredygtighed og gren omstilling i relation il
uddannelsens faglighed. Tolkningen af specifikke lzeringsmal vil sa vidt muligt ske i denne kontekst, og
dermed bidrage til dannelse inden for baeredygtighed og gran omstilling.

Uddannelsens mal

Malet med uddannelsen til professionsbachelor i Leisure Management er, at de studerende opnar en bred
og deekkende viden om teorier, metoder og praktiske vaerktgjer, der kan bidrage til identifikation, analyse og
l@sning af udfordringer og opgaver inden for gkonomi, markedsfaring, organisation og ledelse i
leisurebrancherne og mere generelt i organisationer, der er involverede i aktiviteter inden for
leisurebrancherne.

Uddannelsen uddanner kompetente bachelorer til arbejdsomrader inden for leisurebrancherne, sa de opnar
praktisk, teoretisk og metodisk viden og forstaelse pa et niveau, der:

e kvalificerer de studerende til selvstaendigt at kunne analysere problemstillinger i leisurebrancherne,
identificere og formidle forskellige fagligt begrundede valgmuligheder samt vurdere deres
konsekvenser.

o kvalificerer de studerende til at varetage opgaver, der knytter sig til ledelse, drift og udvikling af
aktiviteter og organisationer inden for leisurebrancherne.

o kvalificerer de studerende til kritisk at reflektere over egne faglige aktiviteter i lyset af relevante
teoretiske perspektiver og metoder.

e sikrer de studerendes evner til at forme eget kommende arbejdsliv gennem opbygning af
samarbejdsevner, innovativ taenkning og forstaelse for egne praktiske og teoretiske kompetencers
anvendelsesmuligheder i leisurebrancherne.

4. Uddannelsens fagindhold og prover

Fagindhold og ECTS / 1. semester

Metode | Introduktion til akademisk metode: Indsamling og analyse af
sekundzere data/empiri, litteratursegning og analysefaerdigheder,
. ) ] ) 5,0 ECTS
problemformulering, strukturering af projekter, akademisk sprog og
skrivning. Kvantitativ metode og analyseredskaber.
Employability: Studieteknik, praesentationsteknik, professionsidentitet, netvaerk og
) 2,0ECTS
Studieparathed gruppedannelse.
Introduktion til Historisk udvikling af leisurebrancherne (nationalt og internationalt),
leisurebrancherne udbydere af leisure, samspillet mellem delbrancherne pa
) o LI . . 7,0 ECTS
leisureomradet og samfundsudviklingen samt regulering/lovgivning,
deriserlig grad pavirker omradet.
Kultur og trends Historisk og kulturel forstaelse for leisurebranchernes muligheder,
feenomener, trends samt begivenheder i samtiden, som kan vaere 2,0 ECTS
genstand for udvikling af forretningsidéer og produktudvikling.




Markedsfering | Grundlaeggende markedsfaring, anvendelse af eksisterende

marketingdata pa brancheniveau, brancheanalyse, konkurrentanalyse,

konkurrencesituationen, markedsferingslovgivning, omverdensanalyse 7,0ECTS
og global markedsfering.
@konomiske @konomiske sammenhaenge i leisurebranchernes omverden, der 7,0 ECTS
rammebetingelser i pavirker de skonomiske muligheder for at drive virksomhed inden for
leisurebrancherne leisurebrancherne — fx skonomisk vaekst, inflation og ledighed.

Betalingsbalancen, udbud/efterspergsel pa nationalt niveau samt
leisurebranchernes betydning for nationalgkonomien —fx
betalingsbalance, international handel samt multiplikatoreffekten.

Laeringsudbytte / 1. semester

VIDEN

Har et overblik over, viden om og kan reflektere over leisurebranchernes grundlaeggende forhold og
rammebetingelser nationalt og internationalt.

Har viden om og kan reflektere over udviklingen i leisurebrancherne i et historisk, nutidigt og fremtidigt
perspektiv.

Har viden om og kan redeggre for forskellige metodiske tilgange til indsamling og brug af sekundeere data
pa et grundlzeggende niveau.

Har viden om forskellige lzeringsmetoder og studieteknikker samt gode studievaner og egen pavirkning af
studiegang.

FARDIGHEDER

.

Kan udvaelge og anvende relevante metoder og teorier til udarbejdelse af en analyse af en virksomhed og
den omverden, som den opererer i.

Kan vurdere og formidle forskellige kvantitative analysemetoders anvendelighed i forhold til en given
problemstilling.

Kan vurdere og formidle den samfundsgkonomiske udviklings betydning for drift og udvikling af
virksomheder i leisurebrancherne.

Kan forsta og anvende formidlet viden og relevant litteratur.

Kan forsta og planleegge egne arbejdsprocesser pa uddannelsen.

KOMPETENCER

Kan analysere de branche- og samfundsmaessige praemisser, som leisurevirksomheder opererer under
samt disse forudsaetningers konsekvenser for virksomhederne.

Kan demonstrere indsigt i egne teoretiske og metodiske til- og fravalg i forhold til en udarbejdet analyse.
Kan tilretteleegge egne individuelle studieforlab gennem uddannelsen.

Kan identificere og kommunikere egen laering og arbejdsprocesser i et samarbejde med andre.

Prgveoversigt / 1. semester

PROVE [ ECTS | FAG CENSUR BED@MMELSE
Prevebetegnelse: Studiestartsprove Intern Bestiet /
Omfang: 0 ECTS censur ikke bestaet
Prevebetegnelse: 1. semesterprave Intern Bedammelsen
Omfang: 30 ECTS censur erindividuel




Uddannelseselement: Metode |, Introduktion til leisurebrancherne, Kultur og sker efter
og trends, Markedsfering | og @konomiske rammebetingelseri 7-trinsskalaen
leisurebrancherne.

Beskrivelse: Skriftlig gruppeprave med efterfglgende mundtlig
gruppeprgve. Prgven afholdes som en kombineret skriftlig og mundtlig
gruppeprgve, hvor opgaven og den mundtlige eksamination bedemmes
i sin helhed.

Gruppesterrelse: En gruppe bestar af 3-6 studerende. Der er ikke mulighed
for at vaelge individuel prave.

Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskreveti
semesterplanen for semestret, som er tilgeengelig pa uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.

Fagindhold og ECTS / 2. semester

Antal
ECTS

Metode Il Kvalitativ metode (overvejende fokus pa semistrukturerede
interviews, sekundaert deltagerobservationer), analyseredskaber 2,0 ECTS
til kvalitativ empiri, selvudfert dataindsamling og analyse.

Employability!: Praesentationsteknik, udvikling og performance i grupper,
Samarbejde og konflikthandtering, professionel madefacilitering og 3,5ECTS
facilitering karrieremuligheder.

Attraktions- og Samarbejdsrelationer i geografisk afgreensede omrader, ledelse af
destinationsledelse attraktionsvirksomheder og andre leisurevirksomheder i en
destinationskontekst, administrative udfordringer og anvendelse
af relevante administrative vaerktgjer og modeller,
besagsattraktioner og turistdestinationers karakteristika og
potentialer samt interessentanalyse.

6,0 ECTS

Markedsekonomi Arsregnskaber, regnskabsanalyse, udbud- og efterspargselsteori
pa markedsniveau, vaerdikaeder og vaerdikaedeoptimering,
omkostningsanalyse, prisfastseattelse, priselasticitet, budgettering 6,5ECTS
af virksomhedernes indtjening og omkostningsstruktur og
markedsstrukturer.

Markedsfering Il Segmentering-Malretning-Positionering (SMP), markedsanalyse,
marketing mix-strategier, markedsferingsplan og anvendelse af 7,0 ECTS
viden om forbrugeradfaerd.

Organisationsteorier | Grundlaeggende organisationsteorier (organisationsdesign),
organisationsforstaelse, organisationen og omverdenen,
internationalisering i virksomheder i leisurebrancherne, forskellige 5,0 ECTS
organisationsformers betydning for effektivitet samt forandring af
organisationer i leisurebrancherne.

Laeringsudbytte / 2. semester

VIDEN

*  Har viden om og forstaelse for leisureorganisationers karakteristika og interaktion med omverdenen.
. Har viden om og forstaelse for turistdestinationer og -attraktioners praksis.

*  Har viden om markedets overordnede gkonomiske og forbrugeradfeerdsmaessige tematikker og
bevaegelser.

. Har viden om de forskellige roller i gruppearbejde, gruppeperformance, gruppedynamikker samt
konflikthandtering.

*  Har viden om forskellige mgdeformater, gode procedurer for afvikling og facilitering af mader.




FARDIGHEDER

» Kan designe kvalitative undersggelser samt indhente og analysere primaere og kvalitative data.

*  Kan udarbejde og formidle en markedsanalyse pa baggrund af bl.a. en analyse af det markedsgkonomiske
omfang og potentiale samt forbrugeradfeerden pa markedet.

»  Kan udarbejde relevant agenda og referat i forbindelse med afholdelse af mgder samt anvende relevante
metoder til mgdefacilitering.

»  Kan forsta og indtage forskellige roller i forhold til gruppens dynamik.

KOMPETENCER

*  Kan udarbejde konkret forslag til, hvordan der kan skabes veerdi for en leisureorganisation og dens
interessenter.

*  Kan vurdere den gkonomiske vaerdiskabelse af forskellige aktiviteter i en organisation.
»  Kan analysere og indga i forskellige gruppedynamikker.
»  Kan identificere og kommunikere i forhold til egne og gruppens forskellige roller/'sammensaetninger.

»  Kan strukturere og facilitere professionelle mgder med studiegruppen og eksterne partnere.

Proveoversigt / 2. semester

PROVE [ECTS | FAG CENSUR BED@MMELSE

Provebetegnelse: 2. semesterprove
Omfang: 30 ECTS

Uddannelseselement: Metode II, Attraktions- og destinationsledelse,
Markedsgkonomi, Markedsfering Il, Organisationsteorier | og Employability.

Beskrivelse: Individuel mundtlig preve baseret pa tre afgraensede

selvstaendige skriftlige gruppeopgaver og en metodisk overligger.
Bedgmmelsen

Ekstern erindividuel
censur og sker efter
7-trinsskalaen

Preven afholdes som en kombineret skriftlig og mundtlig preve, hvor
opgaverne og den metodiske overligger samt den mundtlige eksamination
bedemmes i sin helhed.

Gruppesterrelse: En gruppe bestar af 3-5 studerende. Der er ikke mulighed
for at vaelge individuel prave.

Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskrevet i
semesterplanen for semestret, som er tilgaengelig p& uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.

Fagindhold og ECTS / 3. semester

Antal
ECTS
Metode IlI Kvantitativ metode (overvejende fokus pa
spargeskemaundersegelser og uni- og bivariat analyse, sekundaert 2 5ECTS
statistisk tests), redskaber til og faerdigheder i survey design, !
dataindsamling og analyse samt praesentation af resultater.
Event management Teorier, processer og teknikker i relation til udvikling, udferelse og 6.0 ECTS
evaluering af events. !
Virksomhedsskonomi Bogfering og udarbejdelse af arsregnskaber, finansiering, break-
even-analyse, omkostningsteori, risikoanalyse, budgetopfelgning 5,5ECTS
samt introduktion til skonomistyring.




Markeds-
kommunikation

Det kommunikative og leisureorienterede budskab rettet mod
specifikke malgrupper, forskellige markedsferingsmetoder inkl.
PR, effektmaling samt integreret markedskommunikation, digital
markedsfering og event som markedsferingsvaerkte;.

6,0 ECTS

Organisationsteorier Il

Grundlaeggende organisationsteorier (organisationsdesign),
organisationsforstaelse, organisationen og omverdenen,
interessentledelse, internationalisering i leisurevirksomheder,
teorier og modeller til udvikling og forandring af
serviceorganisationen.

5,0 ECTS

Valgfag |

De udbudte valgfag er nsermere beskrevet i det valgfagskatalog,
som er tilgaengeligt pd uddannelsens digitale portal.

5,0 ECTS

Laeringsudbytte / 3. semester

VIDEN

*  Harviden om og kan reflektere over planleegningsprocesser, styring af gkonomi og tilretteleeggelse af
forskellige typer events.

. Har viden om og kan vurdere forskellige evalueringsmetoder i forbindelse med planleegning og afholdelse

af et event.

. Har viden om organisationens interne opbygning og ledelse i relation til aget effektivisering af
organisationen og de nggleaktiviteter, der indgar i virksomhedens veerdikaede.

. Har viden om god kvalitet (validitet og reliabilitet) i og af spgrgeskemaunderggelser

FARDIGHEDER

«  Kan vurdere forskellige organisationsformers betydning for interne processer og samarbejdet med
organisationens stakeholdere.

»  Kan demonstrere overblik over konceptudviklingsprocessen, som er knyttet til et event.

*  Kan anvende, vurdere og begrunde teorier om markedskommunikation i forhold til formidling af det rette
budskab i en marketingstrategi.

»  Kan udarbejde og reflektere over et gkonomisk grundlag for at kunne treeffe beslutning om, hvorvidt
aktiviteter skal igangseettes og er rentable.

*  Kan udarbejde en spargeskemaundersggelse med bade videnskabelig kvalitet og praktisk nytte.

KOMPETENCER

*  Kan planleegge, designe, gennemfgre og evaluere en event, herunder evaluere dets gkonomiske outcome

og effekter.

*  Kan udarbejde en markedsfgringsplan pa baggrund af en markedsfgringsstrategi.

»  Kan beskrive og vurdere en organisationsopbygning.

»  Kan tilretteleegge, distribuere, analysere og vurdere en spgrgeskemaundersggelse samt praesentere

resultaterne deraf .

Prgveoversigt / 3. semester

PROVE [ECTS | FAG

CENSUR

BED@MMELSE




Provebetegnelse: 3. semesterprove
Omfang: 20 ECTS

Uddannelseselement: Metode Ill, Event management, Virksomhedsgkonomi
og Markedskommunikation.

Beskrivelse: Skriftlig gruppepreve pa baggrund af et afholdt event med

efterfelgende mundtlig gruppepreve. Preven afholdes som en kombineret
skriftlig og mundtlig gruppeprave, hvor opgaven og den mundtlige Intern
eksamination bedemmes i sin helhed. censur

Gruppesterrelse: En gruppe bestar af 3-5 studerende. Der er ikke mulighed
for at vaelge individuel preve.

Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskreveti
semesterplanen for semestret, som er tilgaengelig p& uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.

Bedemmelsen
erindividuel
og sker efter
7-trinsskalaen

Prevebetegnelse: Organisationsteorier Il
Omfang: 5 ECTS

Uddannelseselement: Organisationsteorier II.

Bedgmmelsen

Beskrivelse: Individuel tre times skriftlig prave med alle hjzelpemidler. Intern erindividuel
Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskrevet i censur °9 .sker efter
. L. . 7-trinsskalaen
semesterplanen for semestret, som er tilgaengelig p& uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.
Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.
Prevebetegnelse: Valgfag |
Omfang: 5ECTS Bedgmmelsen
Uddannelseselement: Valgfag I. Ekstern erindividuel
Beskrivelse: De udbudte valgfagsprever er neermere beskrevet i det censur og sker efter
valgfagskatalog, som er tilgaengeligt pa uddannelsens digitale portal. 7-trinsskalaen
Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.
Fagindhold og ECTS / 4. semester
Antal ECTS
Service management Grundbegreber og udvikling i serviceerhvervet, parameter-
optimering med fokus pa personaleledelse, udvikling af 5 0ECTS
personale i serviceorganisationer, prisfastsattelse, revenue !
management og maling af servicekvalitet.
Service design Teorier, metoder og redskaber i praktisk udvikling af service
design i leisurebrancherne, planlaegning, tilrettelaeggelse og
optimering af serviceydelsen, formidling af akademiske 5,0 ECTS
resultater med fokus pa observationsstudier, konceptualisering,
adfaerdspsykologi og visualisering.
Employability: Forberedelse til praktik og kompetenceafklaring. Udarbejdelse
Praktik og af ansegninger, CV'er og teknikker ved anszettelsessamtaler. 3,0 ECTS
kompetenceafklaring
@konomistyring i @konomistyring, revenue management, kapitalbudgettering,
- . o . g . o ; 7,0 ECTS
organisationen finansieringsomkostninger, arbejdskapital og likviditetsstyring.
Innovation Innovationsteorier, medarbejder- og brugerdreven innovation 5 0ECTS
samt innovationsprocesser og -ledelse. !
Valgfag Il De udbudte valgfag er naermere beskrevet i det valgfagskatalog, 5,0 ECTS

som er tilgaengeligt pd uddannelsens digitale portal.
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Laeringsudbytte / 4. semester

VIDEN

Har viden om og kan reflektere over veerdiskabelsen i leisureorganisationer i forbindelse med service- og
produktudvikling.

Har viden om, hvordan organisationer i leisurebrancherne traeffer investerings- og skonomiske beslutninger i
forbindelse med service- og produktudvikling.

Har viden om innovationsprocesser inden for leisurebrancherne.

Har viden om ansggningsprocessen og betydningen af professionel ans@ggning og CV.

FARDIGHEDER

Kan identificere, vurdere og formidle relevante teorier og metoder inden for innovation og service til udvikling
af services og produkter i leisurebrancherne.

Kan identificere og drgfte karaktertraek ved hovedinvesteringsvurderingsmetoder, der anvendes i praksis.
Kan udarbejde en professionel ansggning og CV samt gennemfare et praktik-/jobinterview.

Kan undersgge praktikmuligheder og anvende relevante karrierefremmende veaerktgjer.

KOMPETENCER

Kan udvikle, planleegge og udfgre innovative processer i en organisation inden for leisurebrancherne.
Kan udvikle, planleegge og udfgre veerdiskabende services inden for en organisation i leisurebrancherne.
Kan demonstrere indsigt i de skonomiske overvejelser, der indgér i en organisations beslutningsgrundlag.

Kan analysere og strukturere ansggningsprocessen til en specifikt stilling.

Prgveoversigt / 4. semester

PROVE [ECTS | FAG CENSUR BED@MMELSE

Provebetegnelse: 4. semesterprove
Omfang: 15 ECTS
Uddannelseselement: Service design, Service management og Innovation.

Beskrivelse: Mundtlig gruppepreve med udgangspunkt i en skriftlig
gruppeanalyse.

Bedemmelsen

Ekstern erindividuel
Gruppesterrelse: En gruppe bestar af 3-5 studerende. Der er ikke mulighed censur og sker efter
for at vaelge individuel prove. 7-trinsskalaen
Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskrevet i
semesterplanen for semestret, som er tilgaengelig pa uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.
Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.
Prevebetegnelse: @konomistyring i organisationen
Omfang: 7 ECTS
Uddannelseselement: @konomistyring i organisationen. Bedgmmelsen
Beskrivelse: Individuel skriftlig prave. Intern er individuel
censur og sker efter

Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskreveti
semesterplanen for semestret, som er tilgaengelig p& uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.

7-trinsskalaen

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.
Prevebetegnelse: Valgfag Il Bedemmelsen
Omfang: 5 ECTS Ekstern erindividuel

Uddannelseselement: Valgfag Il.

censur og sker efter
7-trinsskalaen
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PROVE [ ECTS | FAG CENSUR BED@MMELSE

Beskrivelse: De udbudte valgfagsprever er naermere beskrevet i det
valgfagskatalog, som er tilgeengeligt pa uddannelsens digitale portal.

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.

Fagindhold og ECTS / 5. semester

Praktik Selvoplevet forstaelse af leisurebrancherne, indtryk af uddannelsens
relevans, udvikling af professionelle kompetencer, kobling af teori og 30 ECTS
praksis.

Laeringsudbytte / 5. semester

VIDEN

*  Har opnaet viden om og kan reflektere over Igsningen af relevante praktiske arbejdsopgaver.

FARDIGHEDER

. Kan vurdere teoretiske og praktiske problemstillinger i relation til uddannelsen, der er af relevans for det
konkrete praktikforlgb.

. Kan anvende, vurdere og begrunde brugen af relevante teorier/viden til Iasning af opgaver pa en relevant
arbejdsplads i leisurebrancherne.

+  Kan reflektere over, hvordan faglige og personlige mal nas pa praktikpladsen.

KOMPETENCER

+  Kan bidrage til ledelse, drift og udvikling af aktiviteter og organisationer i leisurebrancherne.

. Kan indga i en professionel relation med kollegaer, ledelse savel som samarbejdspartnere, kunder og andre
interessenter. Kan reflektere over, hvordan faglige og personlige mal nas pa praktikpladsen.

Proveoversigt / 5. semester

PROVE [ ECTS | FAG CENSUR BED@MMELSE

Prevebetegnelse: Praktik
Omfang: 30 ECTS

Uddannelseselement: Praktik. Bedammelsen
Beskrivelse: Individuel skriftlig preve. Intern erindividuel
censur og sker efter

Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskreveti
semesterplanen for semestret, som er tilgaeengelig p& uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.

7-trinsskalaen

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.
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Fagindhold og ECTS / 6. semester

Metode IV Gennemgang af det akademiske fundament for projektarbejde 1 5ECTS
og akademisk skrivning. !

@konomistyring i @konomistyring i projekter, likviditetsstyring, fundraising, 45ECTS

projekter investeringsteori og risikovurdering. !

Projektledelse Projektstrukturer og rammer, strategi og projektstyring,
projektdefinition, tidsplanlaegning, teamstyring, lederskab i 6.0 ECTS
projekter, ledelse af tvaer- og internationale projekter og IT- !
veerktejer.

HRM og ledelse af Planlaegning og udvalgelse af medarbejdere/frivillige,

frivillige motivation i organisationen, kompetenceudvikling og laering i 5 0ECTS
organisationen, HRM og strategisk ledelse samt forholdet !
mellem HRM-strategi og virksomhedens strategi.

Employability: Forberedelse til det kommende arbejdsmarked.

Faglig profilering og Kompetenceafklaring. Atypiske ansattelsesformer og 3 0ECTS

den innovative innovative metoder til rekruttering og ansattelser. !

leisuremanager

Valgfag IlI De udbudte valgfag er naermere beskrevet i det valgfagskatalog 10,0 ECTS
som er tilgaengeligt pd uddannelsens digitale portal.

Laeringsudbytte / 6. semester

VIDEN

Har viden om projektledelsesvaerktajer.
Har viden om og kan reflektere over gkonomistyring i projekter.

Har viden om og kan reflektere over rekrutteringsprocesser og motivation af savel lsnmedarbejdere som
frivillige i leisurebrancherne.

Har viden om atypiske ansaettelser og innovative tilgange til arbejdet som leisuremanager.

FARDIGHEDER

Kan skabe overblik over og vurdere planleegningsprocessen for samt styringen af projekter.

Kan reflektere over sin egen rolle og kompetencer som projektleder i en organisation inden for
leisurebrancherne.

Kan undersgge og afdaekke potentielle jobmuligheder samt anvende relevante og intraprenante metoder il
udvikling og sikring af jobbet.

KOMPETENCER

Kan vurdere projektidéers baeredygtighed og udarbejde en konkret projektplan, der inkluderer overvejelser
om finansiering samt identificere relevante samarbejdspartnere og deltagere i en projektgruppe.

Kan analysere potentielle udfordringer vedrgarende HRM i forbindelse med forskellige former for organisering
af et projekt og vurdere fordele og ulemper herved.

Kan fungere i praksis som projektleder for forskellige typer af aktiviteter i leisurebrancherne.

Kan analysere og treeffe valg i forbindelse med alternative ansaettelsesformer og karrierevalg.
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Prgveoversigt / 6. semester

PROVE [ECTS | FAG CENSUR BED@MMELSE

Prevebetegnelse: Employability
Omfang: 6 ECTS

Uddannelseselement: Employability. Bedemmelsen
Beskrivelse: Individuel skriftlig preve. Intern erindividuel

censur og sker efter

Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskreveti .
7-trinsskalaen

semesterplanen for semestret, som er tilgaengelig pa uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.

Prevebetegnelse: 6. semesterprave
Omfang: 17 ECTS
Uddannelseselement: Metode IV, @konomistyring i projekter,

Projektledelse, HRM og ledelse af frivillige. Bedgmmelsen

Beskrivelse: Individuel skriftlig preve. Intern er individuel
) . . ] ] o . censur og sker efter

Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskreveti 7-trinsskalaen

semesterplanen for semestret, som er tilgaeengelig p& uddannelsens digitale

portal ved semesterstart.

Bevis: Karakteren anfares pa eksamensbeviset.

Prevebetegnelse: Valgfag lll

Omfang: 10 ECTS Bedammelsen

Uddannelseselement: Valgfag lIl. Ekstern erindividuel

censur og sker efter

Beskrivelse: De udbudte valgfagsprever er naermere beskrevet i det

valgfagskatalog, som er tilgaengeligt pa uddannelsens digitale portal. 7-trinsskalaen

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.

Fagindhold og ECTS / 7. semester

Strategisk leisure Opsamling pa de mest relevante begreber og teorier i
management uddannelsen, systematisk og akademisk strategisk taenkning og
aktivering af elementer fra alle fagomrader med henblik pa 10,0 ECTS

praksisanvendelse, konkrete redskaber til at bearbejde en stor
mangde empiri samt anvendelse af en relevant teoretisk ramme.

Bachelor Udarbejdelse af en praksisorienteret problemstilling inden for
leisurebrancherne og anvendelse af relevante teorier, metodikker
og analytiske kompetencer med fokus pa selvstaendig kritisk 20,0 ECTS
analytisk indsigt, integration af erhvervede kompetencer gennem
studiet samt klar og velstruktureret formidling.

Laeringsudbytte / 7. semester

VIDEN

. Har viden om og kan reflektere over en aktuel problemstilling i leisurebrancherne.

. Har viden om og kan reflektere over, hvordan leisureorganisationens interne gkonomiske forhold interagerer
med omverdenen.

. Har viden om og kan reflektere over udarbejdelse af undersggelsesdesign for en leisureorganisation.



. Har viden om og kan reflektere over de markedsfgringsmaessige tiltag, leisureorganisationen kan benytte sig
af.

. Har viden om og kan reflektere over, hvordan strategisk ledelse praktiseres i leisureorganisationen.

FARDIGHEDER

. Kan selvsteendigt anvende, vurdere og formidle uddannelsens teoriapparat og demonstrere tvaerfaglig
indsigt med henblik pa at analysere og konkludere pa en selvidentificeret problemstilling inden for
leisurebrancherne.

. Kan selvsteendigt identificere, anvende, vurdere og formidle skonomiske ngglebegreber, der bidrager til
indsigten i en selvidentificeret problemstilling inden for leisurebrancherne.

. Kan selvsteendigt anvende, vurdere og formidle et empirisk grundlag, der er relevant i forhold til at kunne
belyse en selvidentificeret problemstilling inden for leisurebrancherne.

. Kan selvsteendigt identificere, anvende, vurdere og formidle markedsfgringsmaessige naglebegreber, der
bidrager til forstaelse af en selvidentificeret problemstilling inden for leisurebrancherne.

. Kan selvsteendigt identificere, anvende, vurdere og formidle organisatoriske og ledelsesmaessige begreber,
der bidrager til en afklaring af en selvidentificeret problemstilling inden for leisurebrancherne.

KOMPETENCER

. Kan selvsteendigt handtere planlaegning og gennemfarelse af et sterre skriftligt projekt, som kan udgere et
relevant beslutningsgrundlag for en leisureorganisation.

. Kan selvsteendigt indsamle og behandle empiriske data.

. Kan udvise ansvarlighed for at holde sig fagligt ajour ud fra en forstaelse for og identifikation af egne
leeringsprocesser og udviklingsbehov.

. Kan selvsteendigt vurdere og anvende forskningslitteratur med henblik pa at kunne integrere resultaterne i
professionsudgvelsen og -udviklingen.

Proveoversigt / 7. semester

PROVE [ ECTS | FAG CENSUR BED@MMELSE

Prevebetegnelse: Strategisk leisure management
Omfang: 10 ECTS

Uddannelseselement: Strategisk leisure management.
. o i . Bedemmelsen
Beskrivelse: Individuel mundtlig prave (treek spergsmal/case) med

) - i Intern erindividuel
forberedelse (med tilsyn og alle hjaelpemidler). censur og sker efter
Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskrevet i 7-trinsskalaen
semesterplanen for semestret, som er tilgeengelig pa uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.

Prevebetegnelse: Bachelor

Omfang: 20 ECTS

Uddannelseselement: Bachelorprojekt.

Beskrivelse: Individuelt projekt eller gruppeprojekt. Eksamen afholdes som

en kombineret skriftlig og mundtlig eksamen, hvor projektet og den Bedemmelsen
mundtlige eksamination bedemmes i sin helhed. Ekstern erindividuel

Gruppesterrelse: En gruppe bestar af maks. 3 studerende. Der er ikke censur og sker efter

mulighed for at veaelge individuel eksamen, hvis man er en del af en gruppe. 7-trinsskalaen

Obligatoriske aktiviteter: Obligatoriske aktiviteter er beskreveti
semesterplanen for semestret, som er tilgaengelig pa uddannelsens digitale
portal ved semesterstart.

Bevis: Karakteren anferes pa eksamensbeviset.




5. Praktik og regler for gennemfgarelse

Pa Leisure Management uddannelsen har de studerende selv ansvaret for at finde en praktikplads og holde
teet kontakt til Zealand i Igbet af hele forlgbet, saledes at uddannelsesinstitutionen er informeret om
fremskridt med at finde praktikplads.

Pa Leisure Management uddannelsen er der tre praktiktyper, som kan godkendes:

+ Praktik i en virksomhed i Danmark (praktiktype A).
* Praktik i en virksomhed i udlandet (praktiktype B).
+ Praktik i egen virksomhed (praktiktype C).

Yderligere information om retningslinjer for praktik er tilgaengelig i praktikhandbogen for argangen og pa
uddannelsens digitale platform.

| praktikken arbejder den studerende med fagligt relevante problemstillinger og opnar kendskab til relevante
erhvervsfunktioner. Sammenhaeng mellem den teoretiske undervisning og praktikken er udgangspunktet for
den studerendes mal for praktikken.

Praktikperioden er sidestillet med et fuldtidsjob med de krav til arbejdstid, indsats, engagement og
fleksibilitet, som den feerdiguddannede ma forventes at made i sit farste job.

6. Undervisnings- og arbejdsformer

Uddannelsen er opbygget, s& der er fokus pa bade faglighed og tveerfaglighed i Igbet af hvert semester. De
studerende bliver saledes pa hvert semester introduceret til flere fag, centrale teorier, metoder og tilgange.
Samtidig bliver de forskellige fag og metoder koblet sammen gennem integrerende workshops,
undervisning, projekter, caseuger, prover, etc.

Uddannelsens tvaerfaglige fokus skal saette de studerende i stand til at forlgse en organisations samlede
potentiale ved at kombinere flere forskellige faglige tilgange og arbejdsmetoder. Dette betyder fx, at
hovedparten af uddannelsens udprgvninger omfatter flere fag.

| Igbet af uddannelsen skal de studerende tage aktivt del i en reekke forskellige typer af studieaktiviteter,
som tilsammen udger et fuldtidsstudie. Undervisningen er organiseret som en vekselvirkning mellem
foreleesninger, vejledning, selvstudie, workshops, studenterfremlaeggelser samt projektarbejde.
Undervisningens indhold kan veere initieret af de studerende og af undervisere og der arbejdes individuelt
savel som i grupper.

6.1. Leesning af tekster pa fremmedsprog
Dele af uddannelsens undervisningsmateriale kan veere pa engelsk. Der kraeves ikke yderligere kendskab
til fremmedsprog, udover hvad adgangsbekendtggrelsen angiver.

6.2. Differentieret undervisning

Den varierede arbejds- og undervisningsform skal styrke de studerendes oparbejdelse af viden og medvirke
til at opgve samarbejdsevner og indsigt i sammenhaenge pa tvaers af leisurebrancher og organisationer.
Formalet er, at de studerende kan bidrage konstruktivt i forskelligartede arbejdssituationer.

De leeringsmeessige aktiviteter pa uddannelsen tilrettelaegges, sa undervisningens form understgtter det
faglige indhold, der arbejdes med, og udviklingen af de kompetencer, de studerende skal opna.
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7. Internationalisering

Uddannelsen til professionsbachelor i Leisure Management indeholder internationale studieelementer, der
skal medvirke til, at de studerende far mulighed for at styrke deres fagprofessionelle, internationale og
interkulturelle kompetencer med det formal at kunne agere professionelt i en globaliseret verden.

Internationale studieelementer indgar i uddannelsens undervisning, hvor de studerende har mulighed for at
tilegne sig viden om internationale tendenser og forskning. Desuden kan de studerende ogsa tilegne sig
internationale perspektiver, bl.a. via aktiviteter som studiebes@g. Studerende pa uddannelsen har ogsa
mulighed for at tage pa studieophold og/eller praktik i udlandet.

Uddannelsen har indgaet lokale aftaler og mobilitetsprogrammer med udenlandske uddannelsesinstitutioner
— disse fremgar af uddannelsens digitale platform.

7.1 Uddannelse i udlandet

Ved studieophold skal den studerende sgge om forhandsgodkendelse af den specifikke studieaktivitet i
udlandet. Ved forhandsgodkendt studieophold i udlandet har den studerende pligt til, efter endt
studieophold, at dokumentere det godkendte studieopholds gennemfgrte uddannelseselementer.

Ved forhandsgodkendelse af studieophold i udlandet har den studerende pligt til efter endt studieophold at
dokumentere det godkendte studieopholds gennemfagrte uddannelseselementer. Den studerende skal i
forbindelse med forhandsgodkendelsen give samtykke til, at Zealand efter endt studieophold kan indhente
de ngdvendige oplysninger.

Ved godkendelse af forhandsmerit anses uddannelseselementet for gennemfert, hvis det er bestaet efter
reglerne om uddannelsen.

Ved praktik i udlandet geelder de samme regler og retningslinjer som for et praktikophold i Danmark

7.2 Aftaler med udenlandske uddannelsesinstitutioner om parallelforigb
Oplysninger om partnerinstitutioner, internationale praktikophold, meritoverfgrsel og procedurer
offentliggeres lebende af Zealand.

8. Prover pa uddannelsen

Formalet med prgver i uddannelsens fagelementer er at dokumentere, i hvilken grad den studerende
opfylder de faglige mal, der er fastsat af uddannelsen og dens elementer. Alle praver skal bestds med
mindst karakteren 02. Den studerende har ret til 3 forsag pr. preve, studiestartspraven undtaget. Bestaede
prover kan ikke tages om. Det er den studerendes ansvar at saette sig ind i og overholde Zealands regler
for afholdelse af praver. Begyndelse pa et uddannelseselement, semester mv. er samtidig tilmelding til de
tilhgrende praver. Det er ikke muligt at afmelde prgverne. Safremt den studerende ikke opfylder
forudseetningerne for deltagelse i en given prgve, har den studerende brugt et eksamensforsag.

For krav til bachelorprojektet henvises til afsnit 8.2
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8.1. Beskrivelse af praverne
Uddannelsen indeholder en variation af prgveformer, der afspejler undervisningens indhold og
arbejdsformer. P& nogle uddannelser kan pragveformen for 1. og 2. preveforsag variere.

8.1.1. Studiestartsproven

Studiestartsprgven har til formal at klarlaegge, om den studerende reelt er begyndt pa uddannelsen. Ifglge
bekendtgerelsen om prgver i erhvervsrettede videregaende uddannelser skal studiestartsprgven afholdes
senest to maneder efter uddannelsens start, og resultatet skal veere meddelt den studerende senest 2 uger
efter pravens afholdelse. Er praven ikke bestaet, har den studerende mulighed for at deltage i en omprave,
der afholdes senest tre maneder efter uddannelsens start. Den studerende har to forsgg til at besta
studiestartsprgven. Prgven bedgmmes bestaet/ikke bestaet (intern bedgmmelse), og er ikke ECTS-
udlgsende. Bestas studiestartsprgven ikke, udskrives den studerende (se ogsa afsnit 9.2). Ved efteroptag
efter afholdelse af studiestartspreven, dispenseres den studerende fra preven.

Klager over studiestartsprgven kan indgives til uddannelsesinstitutionen, der treeffer afgarelse. Klagen skal
indgives senest 2 uger efter at bedemmelsen er blevet meddelt. Faglige spargsmal ved institutionens
afgerelse kan ikke indbringes for en anden administrativ myndighed. Retlige spgrgsmal ved institutionens
afgarelse (f.eks. ift. tidsfrist for prevens afholdelse eller antallet af preveforsag) kan indbringes for
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Zealand kan give dispensation hvis der foreligger usaedvanlige
forhold.

Prevens tilretteleeggelse og indhold:

Digital multiple choice pr@ve med spgrgsmal inden for en raekke overordnede studierelevante emner. Alle
hjeelpemidler er tilladt. Prgven er aben fra kl. 8 pa pravedagen (via Wiseflow) og den studerende skal have
afsluttet gennemfgrslen og aflevering af praven senest kl. 17.

Tidsmeessig placering af prgve og evt. omprave:
Studiestartspragven afholdes typisk i 3.uge efter studiestart (1.praveforsgg) og 4.uge efter studiestart
(omprave).

Bedgmmelse og meddelelse af resultat:

Studiestartspreven bedemmes som bestaet/ikke bestaet. Bestas prgven ikke i farste forsgg er den
studerende automatisk tilmeldt omprgve
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Samlet proveoversigt

1 Studiestartspreve

1 1. semesterprove

2 2. semesterprove

3 3. semesterprove

3 Organisationsteorier
I

3 Valgfag |

4 4. semesterprove

4 @konomistyring i
organisationen

4 Valgfag Il

5 Praktik

6 Employability

6 6. semesterprave

6 Valgfag Il

7 Strategisk leisure
management

7 Bachelor

Individuel prave.

Skriftlig gruppepreve med
efterfelgende mundtlig
gruppepreve.

Individuel mundtlig preve
baseret pa tre afgraensede
selvstaendige skriftlige
gruppeprever.

Skriftlig gruppepreve pa
baggrund af et afholdt event
med efterfglgende mundtlig
gruppeprave.

Individuel tre times skriftlig
preve med alle hjaelpemidler.

Beskrevet i valgfagskatalog.

Mundtlig gruppepreve med
udgangspunkt i en skriftlig
gruppeanalyse.

Individuel skriftlig preve.

Beskrevet i valgfagskatalog.
Individuel skriftlig preve.
Individuel skriftlig preve.
Individuel skriftlig preve.
Beskrevet i valgfagskatalog.

Individuel mundtlig preve (traek
spergsmal/case) med
forberedelse (med tilsyn og alle
hjeelpemidler)

Individuelt projekt eller
gruppeprojekt.

Se beskrivelser af prgverne under afsnit 4

8.2. Udformningen og grundlaget for bachelorprojektet

Bachelorprojektets formal er at give den studerende mulighed for selvstaendigt eller i grupper at udfgre et
projektarbejde, der omfatter empirisk og teoretisk behandling af en selvvalgt problemstilling, som tager

udgangspunkt i leisurebrancherne.

Bestaet/
ikke bestaet

7-trinsskala

7-trinsskala

7-trinsskala

7-trinsskala

7-trinsskala

7-trinsskala

7-trinsskala

7-trinsskala
7-trinsskala
7-trinsskala
7-trinsskala
7-trinsskala

7-trinsskala

7-trinsskala

Intern

Intern

Ekstern

Intern

Intern

Ekstern

Ekstern

Intern

Ekstern
Intern
Intern
Intern

Ekstern

Intern

Ekstern

30,0

30l0

20,0

50

15,0

710

30,0
6,0
17,0
10,0

10,0

20,0
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Bachelorprojektet kan gennemfgres i samarbejde med en eller flere organisationer inden for den offentlige,
private eller frivillige sektor.

Projektet bestar af en skriftlig rapport samt en mundtlig praesentation.

Projektets problemstilling skal vaere relevant for uddannelsen og formuleres af den studerende.
Problemstillingen skal godkendes af uddannelsesinstitutionen.

Projektet skal demonstrere selvstaendig kritisk refleksion og skal dokumenteres i en projektrapport. Ved
lasning af den selvvalgte problemstilling skal den studerende anvende relevante teorier og metoder inden
for leisurebrancherne. Den studerende skal kunne begrunde sit valg af problemstilling.

Omfanget af det skriftlige eksamensprojekt er felgende:

En studerende: Maks. 30 sider a 2400 anslag.

To studerende: Maks. 50 sider 4 2400 anslag.

Tre studerende: Maks. 62 sider @ 2400 anslag.

Antal anslag er angivet inkl. mellemrum, men ekskl. forside, abstract, indholdsfortegnelse, litteraturliste og
bilag.

Bachelorprojektets mundtlige del

Bachelorprojektets mundtlige eksamination tager afseet i den skriftlige rapport og eventuelle andre
dokumentationsformer, herunder prototyper. Der indledes med en preesentation, hvor den/de studerende
kan praesentere, udfolde, diskutere og perspektivere problemstillingen med afszet i det afleverede materiale.

Dette efterfalges af en uddybende faglig drgftelse mellem den/de studerende, eksaminator og censor.
Draftelsen kan koncentrere sig om udvalgte dele af det praesenterede eller kan sigte pa at placere det
praesenterede i en professionsfaglig sammenhaeng. Drgftelsens grundlag er savel den skriftlige som den
mundtlige praesentation af bachelorprojektet.

Pravetiden inklusive praesentation og votering er folgende:
En studerende: 40 minutter.
To studerende: 70 minutter.

Tre studerende: 90 minutter

Vurdering af bachelorprojektet

Vurderingen af bachelorprojektet foretages pa baggrund af:
+ Sammenhaengen mellem problemstilling og projektets udformning.
* Evidens, transparens og argumentation i analyse og konklusion.
* Relevans af anvendt empiri, teori og metode i forhold til studiets fagomrader.
» Selvsteendig kritisk refleksion over projektets udfgrelse og resultat.
+  Kommunikations- og formidlingsevne.
* Hensigtsmaessig disponering af den skriftlige rapport og den mundtlige praestation.
+ Evnen til at besvare spagrgsmal og demonstrere viden inden for uddannelsens fagomrader.
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Forudsaetning for at ga til prove

Bachelorprojektet kan farst afsluttes, nar alle andre prgver pa uddannelsen er bestaet, og den studerende
har opnaet 190 ECTS.

Forudsaetningen for at ga til den mundtlige eksamination er, at den studerende har afleveret den skriftlige
rapport.

8.2.2. Formulerings- og staveevners betydning for bedemmelsen
Stave- og formuleringsevne indgar i bachelorprojektet. Bedgmmelsen er udtryk for en helhedsvurdering af
det faglige indhold samt stave- og formuleringsevnen, dog veegtes det faglige indhold tungest.

Studerende, der kan dokumentere en relevant specifik funktionsnedsaettelse, kan sage om dispensation fra
kravet om, at stave- og formuleringsevne indgar i bedemmelsen. Ansggningen indsendes til
studievejledningen pa& mail: studievejledning@zealand.dk senest seks uger fer pravens afvikling.

8.3. Det anvendte sprog ved prgverne

Praverne aflaegges pa dansk med mindre andet er naevnt i beskrivelsen af de enkelte praver. Prgverne kan
afleegges pa svensk eller norsk i stedet for dansk. | uddannelser eller enkeltfag, der udbydes pa engelsk
eller et andet fremmedsprog, kan prgverne aflaegges pa dette sprog.

Studerende med andet modersmal end dansk kan sgge om dispensation fra kravet om, at stave- og
formuleringsevne indgar i bedgmmelsen af det afsluttende eksamensprojekt, samt de prgver, hvor det af
denne studieordning fremgar, at de naevnte evner indgar i bedemmelsen. Ansggningen indsendes via
www.zealand.dk/for-studerende/blanketter/ senest seks uger for prgvens afvikling.

8.4. Szrlige provevilkar

Studerende kan, hvor det er begrundet i fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse, sage om seerlige
pravevilkar og tilladelse til at medbringe andre hjeelpemidler. Ansggningen indsendes til studievejledningen
pa mail: studievejledning@zealand.dk senest seks uger far prgvens afvikling. Der kan dispenseres fra
ansggningsfristen ved pludselig opstaede helbredsmaessige problemer. Ansggningen skal ledsages af en
leegeattest, udtalelse fra fx tale-, hgre-, ordblinde- eller blindeinstitut eller anden dokumentation for
helbredsmaessige forhold eller relevant specifik funktionsnedsaettelse.

8.5. Syge- og omprover
Der gaelder seerlige regler om syge- og omprever for studiestartspraven, se afsnit 8.1.1.

8.5.1. Sygeprove

En studerende, der har vaeret forhindret i at gennemfare en prgve pa grund af dokumenteret sygdom (eller
af anden dokumenteret grund), far mulighed for at aflaegge (syge)pr@ven snarest muligt. Er det en prave,
der er placeret i uddannelsens sidste eksamenstermin, far den studerende mulighed for at afleegge
(syge)praven i samme eksamenstermin eller i umiddelbar forleengelse heraf. Den studerende er automatisk
tilmeldt (syge)praven.

Orientering om tid og sted for (syge)prover findes pa Wiseflow.

Sygdom skal dokumenteres ved laegeerklaering (evt. omkostninger til fremskaffelse af dokumentation
daekkes af den studerende). Zealand skal senest have modtaget laegeerkleering 8 dage efter prgvens
afholdelse. Studerende, der bliver akut syge under en prgves afvikling, skal dokumentere at vedkommende
har veeret syg pa den pageeldende dag.
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Dokumenteres sygdom ikke efter ovenstaende regler, har den studerende brugt et preveforsag.

8.5.2. Omprove

Ved ikke bestaet prave (herunder manglende fremmade uden dokumenteret grund) skal ny preve afholdes
snarest muligt og sa vidt muligt senest nar den pageseldende prgve igen afholdes, evt. som sygepragve. Den
studerende er automatisk tilmeldt omprgve sa leenge der resterer praveforsgg.

Den studerende skal selv orientere sig om, hvornar ompregve afholdes.

Orientering om tid og sted for omprgver findes pa Wiseflow.

Studielederen kan dispensere fra den fortsatte tilmelding, nar det er begrundet i usasedvanlige forhold,
herunder dokumenteret handicap.

8.6. Eksamenssnyd
En eksaminand skal ved aflevering af en skriftlig besvarelse bekraefte, at opgaven er udfaerdiget uden
uretmaessig hjeelp.

8.6.1. Eksamenssnyd, herunder plagiering
Under eksamen skal den studerende optreede hensynsfuldt, herunder efterleve de anvisninger, som gives
af eksamenstilsynet, eksaminator og censor. Eksamenssnyd foreligger bl.a. nar den studerende
o Plagierer, herunder genbruger egen tekst (selvplagiering uden kildehenvisning og citationstegn
e Forfalsker
e Fortier eller vildleder om egen indsats eller resultater
e Indgar i ikke-tilladt samarbejde
e Modtager eller forsgger at modtage hjeelp under eksamen eller preve, eller hjaelper andre, nar der
ikke er tale om en gruppeprove
e Benytter ikke-tilladte hjeelpemidler
e Uretmaessigt har opnaet forudgaende kendskab til eksamensopgaven
e Afgiver urigtige fremmgdeoplysninger
e Forsgger at omga, de-aktivere eller pa anden made hindre hensigten med
uddannelsesinstitutionens anvendelse af elektroniske overvagningsprogrammer

Eksamenssnyd, herunder plagiering, medfarer, at den studerende ikke far bedgmt sin besvarelse og bliver
noteret for et brugt praveforsgg.

8.6.2. Processen ved afklaring af eksamenssnyd, herunder plagiering
Det indberettes til studielederen hvis der under eller efter en prgve opstar formodning om, at en
eksaminand:

o uretmaessigt har skaffet sig eller ydet hjeelp,

e har udgivet en andens arbejde for sit eget (plagiat), eller

e har anvendt eget tidligere bedemt arbejde eller dele heraf uden henvisning (plagiat).

Udseettelse af praven

Vedrgrer indberetningen eksamenssnyd som plagiering i en skriftlig opgave, som er bedgmmelsesgrundlag
ved en senere mundtlig prgve udseetter studielederen prgven, hvis det ikke er muligt at afklare forholdet
inden den fastsatte prgvedato.

Indberetningens form og indhold

Indberetningen skal ske uden ungdig forsinkelse. Med indberetningen skal felge en skriftlig fremstilling af
sagen, der omfatter oplysninger, der kan identificere de indberettede personer, samt en kort redeggrelse og
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den foreliggende dokumentation for forholdet. Er der tale om gentagelsestilfeelde for én eller flere af de
indberettede personer, skal dette oplyses.

Ved indberetning af plagiering skal de plagierede dele markeres med tydelig henvisning til de kilder, der er
plagieret fra. Den plagierede tekst skal ligeledes markeres i kildeteksten.

Inddragelse af eksaminanden - partshgring

Studielederen afger, om hgringen af den studerende skal ske mundtligt, skriftligt eller en kombination heraf.
Ved den mundtlige partshering indkaldes eksaminanden til en samtale til neermere belysning af
sagsforholdet med henblik pa at praesentere vedkommende for dokumentationen for formodningen af
eksamenssnyd og for at hgre den eksaminandens opfattelse. Eksaminanden har ret til at mgde med en
ledsager.

Ved den skriftlige partshgring fremsendes dokumentationen for formodningen af eksamenssnyd med
henblik pa at anmode om den studerendes skriftlige opfattelse.

8.6.3. Disciplinaere foranstaltninger ved eksamenssnyd og forstyrrende adfaerd

Hvis studielederen efter belysning af sagsforholdet far bekraeftet formodningen om eksamenssnyd, og
handlingen har faet eller ville kunne fa betydning for bedemmelsen, bortviser studielederen eksaminanden
fra preven.

I mindre alvorlige tilfeelde gives forst en advarsel.

Under skaerpende omstaendigheder kan studielederen bortvise i kortere eller laengere perioder. | sadanne
tilfaelde gives en skriftlig advarsel om, at gentagelser kan medfgre varig bortvisning.

En bortvisning medfarer, at en eventuel karakter for den pagaeldende prave bortfalder, og at eksaminanden
har brugt et prgveforsag.

Eksaminanden kan ikke deltage i syge-/ompreve, men kan fgrst deltage i prgven ved uddannelsens
naestkommende ordinaere udbud af preven.

Studielederen kan hvor der er tale om skaerpende omstaendigheder beslutte, at eksaminanden skal
bortvises fra Zealand i en kortere eller leengere periode. | sadanne tilfaelde gives en skriftlig advarsel om, at
gentagelser kan medfgre varig bortvisning.

Den studerende kan ikke deltage i undervisning eller prgver i perioden, hvor bortvisningen geelder.
Studielederen kan dispensere.

8.6.4. Klage over sanktioner vedr. snyd, plagiering og forstyrrelse af eksamen

Afgerelse om at have brugt et eksamensforsag og bortvisning pa grund af eksamenssnyd er endelig og kan
ikke indbringes for en hgjere administrativ myndighed.

Klage over retlige spargsmal (fx inhabilitet, hgring, klagevejledning, om eksamensbekendtggrelsen er
fortolket korrekt m.v.) kan indbringes for Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Klagen indgives til Zealand
via www.zealand.dk/for-studerende/. Studielederen afgiver en udtalelse, som klageren skal have lejlighed til
at kommentere inden for en frist pa normalt en uge. Zealand sender klagen, udtalelsen og klagerens
eventuelle kommentarer til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Klagefristen til Zealand er 2 uger fra den
dag, afgegrelsen er meddelt klageren, jf. eksamensbekendtggrelsen kap. 11.

9. Andre regler for uddannelsen

9.1. Merit
Der sgges om merit, hvis den studerende mener at have meritgivende uddannelseselementer.
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9.2 Opher af indskrivning pa uddannelsen

| eksamensbekendtgarelsen (se afsnit 1) beskrives, hvornar en studerende kan udskrives fra uddannelsen,
herunder ved ikke-bestaet studiestartsprave/farstedrsprave og opbrugte eksamensforsgg. Supplerende
regler geldende ved Zealand er preeciseret nedenfor.

Indskrivningen kan bringes til ophgr for studerende, der ikke har bestaet nogen praver i en
sammenhangende periode pa 1 ar. Dette gaelder dog ikke for studerende i lgnnet praktik. Perioder, hvor
den studerende ikke har deltaget i praver pa grund af orlov, barsel, adoption eller vaernepligt, medteelles
ikke. Den studerende skal pa forlangende fremskaffe dokumentation for disse forhold. Uddannelsen kan
dispensere fra disse bestemmelser, hvis der foreligger usaedvanlige forhold. Dispensationsansggningen
indsendes til Zealand via www.zealand.dk/for-studerende/blanketter/.

Den studerende modtager en skriftlig henvendelse (varsling) fra Zealand far indskrivningen bringes til
ophgr. | den forbindelse gores den studerende opmeerksom péa reglerne ovenfor. Det vil desuden fremga af
brevet, at den studerende har 2 uger til at indsende bemaerkninger og dokumentation for perioder med
orlov, barsel, adoption, dokumenteret sygdom eller vaernepligt, og der vil vaere oplyst en frist for ans@gning
om eventuel dispensation. Ved ikke-bestaet studiestartspreve sker udskrivning dog direkte efter varsling.

Hvis den studerende ikke har reageret inden for den fastsatte frist, udskrives vedkommende.
Hvis den studerende anmoder om, at indskrivningen ikke bringes til ophgr, har anmodningen opseettende
virkning, indtil sagen er afgjort af studielederen.

Den studerende kan klage til Zealand over den trufne afggrelse senest 2 uger efter modtagelsen af
afgerelsen. Klagen indgives til Zealand via www.zealand.dk/for-studerende/, og klagen har ikke opsaettende
virkning.

Hvis afgerelsen fastholdes afgiver Zealand en udtalelse, som klageren skal have mulighed for at
kommentere inden for en frist pa normalt en uge. Zealand sender klagen, udtalelsen og klagerens
eventuelle kommentarer til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Styrelsen meddeler den studerende den
endelige afggrelse efter behandling af klagen. Styrelsens afggrelse kan ikke indbringes for en hgjere
administrativ myndighed.

9.3. Klager generelt
Se ogsa afsnit 8.6.4. i forbindelse med klage over sanktioner vedr. snyd, plagiering og forstyrrelse af
eksamen og afsnit 9.2. vedr. opher af indskrivning pa uddannelsen.
Det anbefales, at eksaminanden sager vejledning hos studievejleder i forbindelse med klageprocedure og
udarbejdelse af klage. Reglerne om klager over eksamen fremgar af eksamensbekendtgerelsen.
| eksamensbekendtgarelsen skelnes mellem klager over:

e eksaminationsgrundlaget mv., praveforlgbet og/eller bedemmelsen samt

e klager over retlige forhold.
De to former for klager behandles forskelligt. Alle klager indgives til Zealand via www.zealand.dk/for-
studerende/.
Der henvises til afsnit 8.1.1 for klager vedrgrende studiestartspraven.

9.3.1. Klage over eksaminationsgrundlaget mv., prgveforigbet og bedemmelsen
En eksaminand kan indsende en skriftlig og begrundet klage inden for en frist af 2 uger efter, at
bedemmelsen af prgven er bekendtgjort pa saedvanlig made over:
e prgvegrundlaget, herunder pravespargsmal, opgaver og lignende, samt dets forhold til
uddannelsens mal og krav
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e prgveforlgbet

e bedgmmelsen
Klagen kan vedrgre alle pragver, herunder skriftlige, mundtlige samt kombinationer heraf samt praktiske eller
kliniske praver.

Klagen forelaegges straks for de oprindelige bedgmmere, dvs. eksaminator og censor ved den pagaeldende
pragve. Udtalelsen fra bedemmerne skal kunne danne grundlag for Zealands afggrelse vedrgrende faglige
sporgsmal. Zealand fastseetter normalt en frist pa 2 uger for afgivelse af udtalelserne.
Umiddelbart efter at bedgmmernes udtalelse foreligger, far klageren lejlighed til at kommentere udtalelserne
inden for en frist af normalt en uge.
Afgerelsen traeffes af Zealand pa grundlag af bedemmernes faglige udtalelse og klagerens eventuelle
kommentarer til udtalelsen. Afgarelsen skal veere skriftlig og begrundet, og kan ga ud pa:

e tilbud om en ny bedgmmelse (ombedemmelse) — dog kun ved skriftlige prgver

e tilbud om en ny prgve (omprgve)

e atden studerende ikke far medhold i klagen

e en kombination af de ovenstaende tre punkter, hvis eksamen omfatter en skriftlig

opgavebesvarelse med mundtligt forsvar

Besluttes det, at der skal gives tilbud om en ombedemmelse eller omprgve, udpeger studielederen nye
bedemmere. Ombedemmelse kan alene tilbydes i skriftlige praver, hvor der foreligger materiale til
bedemmelse, da nye bedegmmere ikke kan (om)bedgmme en allerede afholdt mundtlig preve, og da de
oprindelige bedemmeres notater er personlige og ikke udleveres. Gar afggrelsen ud pa tilbud om
ombedgmmelse eller omprgve, skal klageren informeres om, at ombedgmmelse eller omprgve kan
resultere i lavere karakter. Den studerende skal, inden for en frist af 2 uger efter at afgarelsen er afgivet,
acceptere tilbuddet. Der er ikke mulighed for at fortryde sin accept. Hvis den studerende ikke accepterer
inden for fristen gennemferes ombedemmelse eller ompreve ikke.

Ombedemmelse eller omprave skal finde sted snarest muligt. Ved ombedgmmelse skal bedemmerne have
forelagt sagens akter: Opgaven, besvarelsen, klagen, de oprindelige bedemmeres udtalelser med klagers
bemaerkninger hertil samt Zealands afggrelse. Bedemmerne meddeler Zealand resultatet af
ombedemmelsen vedlagt en skriftlig begrundelse og bedemmelsen. Det skal fremga af et tilbud om
ombedgmmelse eller omprgve, at den kan resultere i en lavere karakter. Hvis det besluttes at foretage en
ny bedgmmelse eller give tilbbud om omprave, geelder beslutningen alle de eksaminander, hvis preven lider
af samme mangel, som den der klages over.

Hvis udlgbet af klagefristen (2 uger/14 kalenderdage) falder pa en helligdag, er det den farste hverdag
derefter, som er fristudlgbsdagen. Der kan dispenseres fra fristen, hvis der foreligger usaedvanlige forhold.

Klageren kan indbringe Zealands afggrelse vedrgrende faglige spgrgsmal for et ankenaevn. Ankenaevnets
virksomhed er omfattet af forvaltningsloven, herunder om inhabilitet og tavshedspligt.

Anken indsendes til Zealand via www.zealand.dk/for-studerende/. Fristen for at anke er to uger efter
eksaminanden er gjort bekendt med afgerelsen. De samme krav som ovenfor naevnt under klage
(skriftlighed, begrundelse osv.) geelder ogsa ved anke. Ankenaevnet bestar af to beskikkede censorer, der
udpeges af censorformanden, en eksamensberettiget laerer og en studerende inden for fagomradet
(uddannelsen), som begge udpeges af studielederen for uddannelsen.

Ankenaevnet treeffer afgerelse pa grundlag af det materiale, som 13 til grund for Zealands afgerelse og
eksaminandens begrundede anke.
Ankenaevnet behandler anken, og afgerelsen kan ga ud pa:

e tilbud om ny bedemmelse ved nye bedemmere, dog kun ved skriftlige prgver

e tilbud om ny preve (ompreve) ved nye bedemmere eller

e atden studerende ikke far medhold i anken.
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e en kombination af de ovenstaende tre punkter, hvis eksamen omfatter en skriftlig
opgavebesvarelse med mundtligt forsvar

Gar afggrelsen ud pa tilbud om ombedgmmelse eller omprave, skal klageren informeres om, at
ombedgmmelse eller omprgve kan resultere i lavere karakter. Den studerende skal, inden for en frist af 2
uger efter at afgarelsen er afgivet, acceptere tilbuddet. Der er ikke mulighed for at fortryde sin accept.
Hvis den studerende ikke accepterer inden for fristen, gennemfgres ombedemmelse eller ompreve ikke.

Ombedgmmelse eller omprgve skal finde sted snarest muligt. Ved ombedgmmelse skal bedemmerne have
forelagt sagens akter: Opgaveteksten og besvarelsen. Ankenaevnet skal have truffet afgerelse senest 2
maneder — ved sommereksamen 3 maneder — efter at anken er indgivet. Ankenaevnets afgerelse er
endelig, hvilket betyder, at sagen ikke kan indbringes for hgjere administrativ myndighed for sa vidt angar
den faglige del af klagen.

9.3.3. Klage over retlige spergsmal

Klage over retlige spargsmal i afgarelser, der er truffet af bedemmerne i forbindelse med ombedgmmelse
eller omprgve eller ankenaevnets afgarelse kan indbringes til Zealand via www.zealand.dk/for-studerende/
inden for en frist af to uger fra den dag afga@relsen er meddelt klageren. Zealand treeffer herefter afgerelse.
Klage over retlige spargsmal i afggrelser, der er truffet af Zealand efter reglerne i
eksamensbekendtgarelsen (fx inhabilitet, hagring, om eksamensbekendtggrelsen er fortolket korrekt mv.)
indgives til Zealand via www.zealand.dk/for-studerende/, der afgiver en udtalelse, som klageren skal have
mulighed for at kommentere inden for en frist pa normalt en uge. Zealand sender klagen, udtalelsen og
klagerens eventuelle kommentarer til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Fristen for indgivelse af klage
til Zealand er to uger fra den dag, afgerelsen er meddelt klageren.

Se ogsa afsnit 9.2. vedr. klager i forbindelse med ophear af indskrivning p& uddannelsen.

9.4. Dispensationsregler

Zealand kan dispensere fra reglerne i den faelles del af studieordningen, der alene er fastsat af
institutionerne, nar det findes begrundet i useedvanlige forhold. Institutionerne samarbejder om en ensartet
dispensationspraksis.

Zealand kan fravige, hvad institutionen eller institutionerne selv har fastsat i studieordningen, hvis det er
begrundet i useedvanlige forhold.

10. Gkonomi

Alle aktiviteter, der pafgres den studerende, skal betragtes som egenbetaling, med mindre andet er pafart.

11. Ikrafttraedelse og overgangsordninger

Studieordningen treeder i kraft med virkning pr. 1. februar 2020. Studieordningen geelder frem til
naestkommende studieordning.
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