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Carsten Toft Nielsen, CELF Preben Knorrenborg, Selandia
Michael Bang, CELF Else Erikstrup, Slagteriskolen
Astrid Dahl, EUC Sjaelland Svend Blankholm, Slagteriskolen
Berit Birkelund, Handelsskolen Ulla Koch, UCSJ

Sjzlland Syd Steen R. Hillebrecht

Henrik Holmer, KKR Sjeelland medarbejderrepraesent

Tim Christensen, Kgge Handelsskole Anders Christiansen,

Jorun Bech, Roskilde Handelsskole studenterrepraesentant

Jgrgen Sloth, Roskilde Handelsskole Uden for bestyrelsen:

Preben Thisgaard, som sekretaer for

Jgrgen Jensen, Selandia
bestyrelsen

Afbud/fravaerende:

Johnny Storm, EUC Sjaelland Henning Fougt, Region Sjzlland
Steen S@grensen, Handelsskolen Lene Andersen, Kgge Handelsskole
Sjeelland Syd

1. Velkomst, gennemgang af dagsordenen, og konstatering af bestyrelsens
beslutningsdygtighed

Tim Christensen (TC) bgd velkommen til mgdets deltagere, og rettede en speciel
velkomst til de to nye medlemmer af bestyrelsen: Anders Christensen (repraesentant
for de studerende udpeget af Selandia) og Steen Hildebrandt (repraesentant for
medarbejderne udpeget af Kgge Handelsskole.)

Dagsordenen blev kort gennemgaet og godkendt. TC navnte, at man oprindeligt til
dette m@de havde planlagt en drgftelse af en formel ”udviklingsplan”, som skulle
lede hen imod tildeling af "Globaliseringsmidler” fra Undervisningsministeriet. Dette
punkt havde han imidlertid flyttet til naeste mgde da man manglede forskellige
oplysninger, som var ngdvendig for at drgfte dette spgrgsmal pa et forsvarligt
grundlag.

TC konstaterede at bestyrelsen var beslutningsdygtig.

2. Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgdet den 11. september 2008. og plan
for bestyrelsens arbejde

Referatet blev godkendt med et par enkelte redaktionelle rettelser. Det vil foreligge
til underskrift pa naeste mgde og udsendes i endelig udgave.

Den reviderede plan for bestyrelsens arbejde blev godkendt.
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3. Rektoratets arbejde

Konstitueret rektor Preben Thisgaard gennemgik kort det udsendte notat. Han
fremhaevede, at der til hvert mgde i bestyrelsen ville veere en rapport af samme
karakter.

Rektors rapport blev taget til efterretning.

4. Formelle beslutninger i overensstemmelse med de af Undervisningsministeriet
meddelte vedtaegter

4. a. Supplering af bestyrelsen (elev- og lzerer reprasentanter) — opfglgning
pa sidste mgde.

TC bragte beslutningen pa sidste mgde i erindring, hvorefter Roskilde
Handelsskole/Slagteriskolen i faellesskab kunne udpege en elevreprasentant
til bestyrelsen, samt at CELF kunne udpege en medarbejderreprasentant,
saledes at bestyrelsen kunne blive komplet.

Der blev givet tilsagn fra begge institutioner om, at dette ville blive bragt i
orden inden naeste mgde.

4. b. Forretningsorden for bestyrelsens arbejde (beslutning/godkendelse)

Det udsendte reviderede udkast til forretningsorden blev godkendt med en
2ndring af §2 stk 2 — hvorefter bestyrelsen aftaler en mgdekalender - ikke tre
maneder — men et ar frem i tiden.

§2 stk 2 har herefter fglgende formulering:

"Bestyrelsen aftaler sa vidt muligt en mgdekalender ét ar forud med dato og
tidspunkt for de enkelte mgder.”

4. c. Eventuel vederlag til bestyrelsen (drgftelse)

TC introducerede emnet ved at give et resume af de regler, der var geeldende
pa omradet.

Bestyrelsen besluttede, at:

¢ Der principielt ikke skulle udbetales honorar for deltagelse i bestyrelsens
arbejde

* Dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste efter bestyrelsens konkrete
beslutning i hvert enkelt tilfaelde kunne udbetales

* Kgrselsgodtggrelse efter Statens takster kunne ydes, hvis det enkelte
bestyrelsesmedlem ikke naturligt fik eventuelle dokumenterede udgifter
daekket af den organisation man repreesenterede. Dette kunne eventuelt
veere tilfeeldet for medarbejder- og studenter repraesentanter

e Statens generelle regler og takster i ¢vrigt for vederlag, tabt
arbejdsfortjeneste og k@rsel var geldende

* Anmodning om udbetaling af ovenstaende skulle fremsaettes af det
enkelte bestyrelsesmedlem overfor rektor, der pa baggrund heraf skulle
overtage anmodningen til videre foranstaltning.

H

. d. Valg af revisor (drgftelse)
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TC redegjorde kort for princippet om revision af Erhvervsakademi Sjaelland
som en statslig selvejende institution.

Bestyrelsen besluttede, at forretningsudvalget pa bestyrelsens vegne skulle
treeffe de forngdne foranstaltninger til at opfylde revisionsforpligtelsen, og
herunder indga aftaler med en revisor for et regnskabsar af gangen.

4. e. Navn og logo (drgftelse/beslutning)

Med udgangspunkt i det foreliggende notat drgftede bestyrelsen dette
sporgsmal. Rektor bekraeftede, at man ville lade besleegtede domaenenavne
registrere hos EASJ i et passende omfang. TC tilsagde, at Kgge Handelsskole i
givet fald ville lade domanet: www.easj.dk overga til Erhvervsakademi
Sjeelland uden beregning.

Bestyrelsen besluttede, at:

¢ "Erhvervsakademi Sjelland” med forkortelsen "EASJ” anvendes officielt,
med tilsvarende domaene: www.easj.dk

¢ "Zealand Institute of Business and Technology” med forkortelsen “ZIBaT”
anvendes som den engelsk sprogede udgave af ovenstaende, med
domaenet: www.zibat.dk

* Rektor foretager relevant registrering af ovennaevnte to navne og
forkortelser

¢ Afventer Erhvervsskolernes Bestyrelsesforenings videre arbejde omkring
logo, og tager stilling til dette spgrgsmal pa et senere tidspunkt

* Rektor bemyndiges til at udforme en enkel design handbog til brug for
Akademiets videre arbejde

* Rektor anmodes om at tage relevante skridt til at sikre, at der kun sker
anvendelse af de to fgrstnaevnte betegnelser af personer, som er
bemyndiget hertil og/eller kan anvende disse betegnelser autoritativt
(p.t. kun rektor og/eller formanden for bestyrelsen, nar de agerer pa
Akademiets vegne og/eller underskriver sig som henholdsvis rektor
og/eller formand for bestyrelsen).

5. Rektoratets opbygning

5. a. Rektoratets arbejdsprincip, organisering og ansattelser i 2008
(Beslutning)

Rektor uddybede kort det udsendte notat og svarede pa forskellige
uddybende spgrgsmal.

Bestyrelsen besluttede, at:

¢ Rektor kan fortsaette opbygningen af Erhvervsakademiet Sjeellands
administration i overensstemmelse med det udsendte notat, og i
samarbejde med forretningsudvalget tage skridt til de ngdvendige
ansattelser, nar de gkonomiske forudsaetninger i form af driftsmidler fra
Undervisningsministeriet er tilvejebragt.

* Placeringen af administrative opgaver, der kraever seerligt uddannet
personale og speciel hard-ware, (som for eksempel
gkonomisk/bogfgringsmaessig ~ administration af  EAS)) kunne



Erhvervsakademi Sjaelland
Bestyrelsen

gennemfgres som IDV af den institution, som “husede” rektors kontor.
Under den forudseetning, at man var i stand til at lgfte opgaven
tilfredsstillende, og at man beregnede sig en rimelig og passende lav pris
herfor. | modsat fald matte opgaven placeres efter et udbud og/eller
varetages pa anden vis ved rektors foranstaltning.

Det blev fra flere sider naevnt, at man matte se naermere p3, i hvilke grupper
og samarbejdskonstellationer, EASJ burde repraesenteres af EASJs rektor og
ikke af en repraesentant fra en af skolerne.

Desuden, at det fortsatte arbejde med en felles vision og strategi burde fgre
til placering af en raekke feelles funktioner i et steerkt centralt rektorat, og at
dette sandsynligvis var forudseetningen for en effektiv decentralisering.
Rektoratets rolle som en driver i faelles udviklingsprocesser blev fremhavet.

5. b. @konomi og budget 2008 (drgftelse og beslutning)

Pa basis af det foreliggende notat og rektors mundtlige redeggrelse
diskuterede bestyrelsen gkonomi og budgetforhold for 2008.

Bestyrelsen besluttede:

¢ at forelaeggelsen af et detaljeret budget udskydes forelgbigt til naeste
mgde

* atrektor i samrad med formanden og forretningsudvalget kan afholde
udgifter til etablering af Erhvervsakademiet indenfor en ramme af
forelgbig 50.000 kroner (femti tusinde kroner)

* at forretningsudvalget aftaler Ign- og arbejdsvilkar med den
konstituerende rektor i overensstemmelse med de nyligt modtagne
udmeldinger herom fra Undervisningsministeriet og forelaegger disse til
endelig godkendelse pa naeste mgde

¢ at der udbetales Ign a conto for september 2008 til den konstituerende
rektor ad ovenstaende

¢ atrektor afklarer i hvilket omfang ydelser fra Kgge Handelsskole til
Erhvervsakademi Sjeelland skal prissaettes, aftales og afregnes og
forelaegger en eventuel aftale herom for bestyrelsen sa vidt muligt pa
naeste mgde

¢ atalle de erhvervsuddannelsesinstitutioner, som formelt har udpeget
medlemmer til Erhvervsakademiets bestyrelse, pa anfordring udbetaler et
belgb pa 25 000 kroner til den forelgbige drift af Erhvervsakademi
Sjelland. Belgbet tilbagebetales pa foranledning af bestyrelsen, nar
tilstreekkelige midler er modtaget fra Undervisningsministeriet.

5. c. Nedsaettelse af eventuel ansaettelsesudvalg (drgftelse og beslutning)

Konstitueret rektor Preben Thisgaard gjorde opmaerksom pa, at han havde til
hensigt at sgge stillingen som rektor for EASJ, og derfor betragtede sig som
inhabil i forbindelse med behandlingen af dette og det fglgende punkt. Det
skal jvf forretningsordenen noteres at Preben Thisgaard forlod lokalet under
punkt 5. c og d.
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Bestyrelsen besluttede, at ansaettelsesudvalget bestod af forretningsudvalget
og Henrik Holmer, suppleret med én af medarbejderrepraesentanterne og én
af reprasentanterne fra de studerende. Begge grupper skulle i enighed
indstille en repraesentant. Hvis enighed ikke kunne opnas, matte bestyrelsen i
givet fald udpege reprasentanterne.

5. d. Stillingsprofil (indledende drgftelse)

Bestyrelsen drgftede indholdet af en stillingsprofil. Det blev besluttet, at
ansaettelsesudvalget skulle udarbejde en endelig profil til drgftelse og endelig
godkendelse jvf den foreliggende plan for bestyrelsens arbejde. Det var
desuden enighed om, at stillingen skulle opslas bredt i “relevante medier” for
at tiltraekke kvalificerede kandidater i st@rst muligt omfang.

6. Udmelding til uddannelsesstederne vedrgrende budgetlaegning og
gkonomimodel for 2009 — herunder vinteroptag pa uddannelserne

Pa baggrund af det notat, der foreld fra rektor, diskuterede bestyrelsen en rakke
sporgsmal omkring gkonomi og budgetlaegning i den aktuelle situation.

Jgrgen Sloth fremhaevede, at denne model kunne skabe vaesentlige uligheder
mellem de forskellige udbydere af Erhvervsakademi Sjallands uddannelser. Nogle
ville have et meget stort overskud, som de ikke kunne anvende pa andre
uddannelser pa samme uddannelsessted, andre ville have et underskud som skulle
deekkes fra andre aktiviteter. Han navnte endvidere ngdvendigheden af en felles
gkonomimodel, der ogsa tog hensyn til, hvordan man beregnede forskellige former
for udgifter.

Formanden opsummerede debatten ved at konkludere, at man pa det nuvaerende
grundlag matte prioritere at skabe klarhed over uddannelsesstedernes
budgetlaegning ved at melde ud som anfgrt i notatet. En udmelding, der i gvrigt var
konsistent med princippet om “pengene-fglger-aktiviteten”. Men at der samtidig
ikke kunne vaere tvivl om, at bestyrelsen matte se pa de konkrete beregninger/fglger
af denne politik, nar relevante konkrete oplysninger kunne udmeldes fra de
deltagende institutioner i EASJ.

Derfor besluttede bestyrelsen, at:

* Alle udbetalinger som Erhvervsakademi Sjalland far fra Undervisnings-
ministeriet, pa baggrund af aktivitet udfgrt af et uddannelsessted i 2008
og/eller 2009, bliver udbetalt fuldt ud (dog med nedennavnte forbehold) til
det pagaldende uddannelsessted

* Bestyrelsen forbeholder sig ret til at fa deekket omkostninger, der er en
direkte fglge af den pagaeldende aktivitet, lovgivning og/eller
transaktionsomkostninger

* At undervisningsstedet kan foreligge relevant dokumentation som matte
blive kraevet i forbindelse med Undervisningsministeriets udbetalinger

* At undervisningsstedet indestar for et eventuelt senere tilbagebetalingskrav,
der matte blive stillet fra Undervisningsministeriet

¢ Rektor bemyndiges til at anmode om de relevante gkonomiske oplysninger
hos de deltagende institutioner, og at dette spgrgsmal skal foreleegges
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bestyrelsen igen, hvis der er tegn pa at ovenstaende beslutning har dbenlyst
uhensigtsmassige konsekvenser for Erhvervsakademi Sjeelland.

7. Markedsfgring

Bestyrelsen besluttede:

III

* Der vil ikke foregd nogen ”centra
Sjeelland uddannelser i efteraret 2008

markedsfgring af Erhvervsakademi

* De enkelte uddannelser opfordres til at foretage deres egen vurdering af
behovet for markedsfgring af uddannelser i 2008 og gennemfgrer denne i
deres eget navn

* Rektor koordinerer en projektgruppe bestaende af en repraesentant fra hver
af de tilknyttede uddannelsesinstitutioner, der hurtigst muligt gennemfgrer:

o en kortlaegning og beskrivelse af de hidtidige
markedsfgringsaktiviteter for uddannelser som efter 1. januar 2009
overfgres med udbudsret til Erhvervsakademi Sjzelland

o den eksisterende viden om malgrupperne samt

o de direkte og indirekte gkonomiske ressourcer anvendt i 2008 pa
markedsfgringsaktiviteter af de enkelte uddannelsessteder.

¢ Alle omkostninger daekkes af de involverede parter som en in-kind ydelse til
Erhvervsakademi Sjeelland, som ikke refunderes

* De enkelte udannelsessteders direktgrer udmelder deres repraesentant i
arbejdet inden fredag den 5. oktober 2008 til rektor

* Med henblik pa eventuelt at igangsatte arbejdet med en markedsfgringsplan
for Erhvervsakademi Sjallands uddannelser i 2009 skal ovenstaende
kortlaegning med et oplaeg til det videre arbejde rapporteres til bestyrelsen
pa mgdet den 28. oktober 2008.

8. Kvalitetssikring - og kvalitetsstyrings aktiviteter — Drgftelse/beslutning af
Erhvervsakademiets fremtidige rolle i screening og akkrediterings processer

Fra flere sider blev der givet udtryk for bekymring, over det magre resultat af den
netop gennemfg@rte screeningsrunde. Man drgftede ngdvendigheden af i givet fald at
rejse politisk med betydelig kraft, at situationen var uholdbar for Region Sjzelland.

Der var enighed om, at formanden og rektor skulle rejse relevante spgrgsmal overfor
Undervisningsministeriet og sgge afklaret, hvad den reelle baggrund var for det
magre resultat. | givet fald ogsa laegge betydelig vaegt pa at pavise de egentlige
faktuelle fejl og misforstaelser som en raekke repraesentanter fra de enkelte
uddannelsessteder var overbeviste om, matte have spillet en rolle.

Imidlertid fremhaevede rektor, at en forudsaetning for at man kunne tage en sadan
kontakt og drgftelse i Undervisningsministeriet var, at det fra skolerne indsendte
materiale var i enten formanden eller rektoratets besiddelse. Han fandt det direkte
utilfredsstillende, at hverken han eller formanden havde modtaget en kopi af det
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indsendte materiale, og derfor ikke var i stand til at danne sig et konkret billede af
kvaliteten af det indsendte.

Der var enighed om, at Direktgrerne skulle drage omsorg for, at rektor fik en
komplet kopi af det fra de enkelte skoler indsendte materiale. Man var ogsa fra
bestyrelsen bekymret over, at det ikke var lykkedes, at indsende materialet samlet
og at man derfor kunne komme til at fremsta uprofessionelt. Disse spgrgsmal, og i
gvrigt processen frem med afleveringen af screenings materialet, ville man ved en
senere lejlighed drgfte naermere i direktgrgruppen.

Som en konklusion pa diskussionen besluttede bestyrelsen, at:

* Derifremtiden, kun skal ske en samlet, koordineret og ensartet indsendelse fra
Akademi Sjlland, som er behandlet af rektoratet og godkendt af Erhvervs-
akademi Sjaellands bestyrelse. Uddannelsessteder, der matte indsende materiale
uden om Erhvervsakademi Sjalland, kan naeppe forhindres heri; men ma vaere
indstillet pa, at der ikke fra Erhvervsakademi Sjaelland vil blive givet en
udlaegningsaftale vedrgrende det indsendte til den pagaeldende skole/institution.
Samt, at dette vil blive meddelt Evalueringsinstituttet og Undervisnings-
ministeriet.

* Beslutningen tages op til vurdering i foraret 2009 efter gennemfgrelse af februar
2009 runden for screening etc.

9. Partnerskabsaftale med UCSJ (Professionshgjskolen)

TC og Ulla Koch opsummerede begge kort situationen omkring samarbejdet mellem
UCSJ og EASJ. Begge fremhaevede det gode og pragmatiske samarbejde; men ogsa at
man havde nogle omrader som omkring bachelor uddannelser, som skulle finde en
Igsning, og som pa mange mader var et produkt af aendringen i
Erhvervsakademiernes rolle og muligheder for at have udbudsretten til denne type
af uddannelse.

TC orienterede om det positive samarbejde man allerede havde pa basis af den
forelgbige samarbejdsaftale. Desuden at konstitueret rektor Preben Thisgaard
naturligt var indtradt i “styregruppen” for dette samarbejde.

Man drgftede herefter en reekke relevante spgrgsmal, ideer og principper for den
kommende aftale.

Bestyrelsen besluttede, at:
* Bemyndige forretningsudvalget og rektor til at pabegynde arbejdet
* Lgbende at rapportere til bestyrelsen

* Forelaegge den endelige aftale til godkendelse, sa vidt muligt senest pa mgdet
den 20. november 2008.

10. Naeste mgde

Det blev besluttet, at naeste mgde planlagt til den 28. oktober 2008 skulle
fremrykkes til klokken 8,00 til 10,00 samt at det skulle finde sted pa Kgge
Handelsskole.



Erhvervsakademi Sjaelland
Bestyrelsen

11. Eventuelt

TC orienterede om, at Roskilde Tekniske Skole (RTS) sa ud til at kunne fa godkendt en
uddannelse som Have- og Park ingenigr pa bachelor niveau i
Undervisningsministeriet. Denne ville i givet fald blive placeret med udbudsretten
hos EASJ i gensidig forstaelse med UCSJ, og i overensstemmelse med, at denne
uddannelse havde et stgrre fagligt feellesskab og synergieffekter med de @vrige
tekniske og merkantile uddannelser i EASJ. | sa tilfaelde ville RTS skulle indtraede i
bestyrelsen for EASJ.

Preben Knorrenborg og Else Erikstrup fandt situationen omkring, at
Undervisningsministeriet 3abenbart havde foretrukket at godkende denne
uddannelse hos RTS og ikke hos Selandia uheldig og vanskelig at forsta.

Ulla Koch fremfgrte, stgttet af TC og PT, at man i sadanne tilfeelde matte laegge en
afggrende vaegt pa, at sikre nye relevante uddannelser til regionen, og herefter
prove at fa det bedste ud af situationen i et positivt samarbejde.

Der var generelt enighed om, at man skulle sgge at fremme en proces i bestyrelsen
der muliggjorde en diskussion evt faciliteret gennem en "lukket blog” eller lignende.
Eventuelt kunne man ogsa udveksle emails om et givet emne, som alle i bestyrelsen
kunne rejse til debat.

PT tilsagde, at oprettelsen af et lukket Intranet indgik i planerne for EASIs
kommende hjemmeside. JSI naevnte, at man allerede pa www.zibt.dk kunne have
sadanne debatter.

TC orienterede om, at han ville bede rektor om at undersgge mulighederne for et
samarbejde med Region Sjzlland og specielt mulighederne for en egentlig formel
rammeaftale.

Referant:

Preben Thisgaard
Konstitueret rektor

Godkendelsen af referatet bekreeftes:



