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1. Indledning

Denne del af studieordningen skal lzeses i sammenhang med den nationale del af studieordningen
(samt tilhgrende uddannelseshilag) og den lokale del af studieordningen. Den nationale del af
studieordningen er feelles for alle udbydere af uddannelsen, mens den lokale del af studieordningen
samt dette valgfagskatalog er fastsat af Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi.

2. Lokale fagelementer udbudt som valgfag

Valgfagene udggr i alt 10 ECTS af H@K - og BIE-uddannelsernes samlede antal ECTS.

Valgfagene udbydes pa tveers af de merkantile uddannelser pa Zealand Naestved, hvilket vi oplever
giver stort fagligt udbytte. Det betyder, at en af valgfagene undervises pa engelsk, ligesom der pa
holdene kan vaere studerende pa bade KVU og BACHELOR niveau. Dette vil fremga af de enkelte
fagbeskrivelser.

Safremt du som studerende er indskrevet pa en dansksproget uddannelse, og @nsker at fglge et
engelsksproget valgfag, vil du have mulighed for at skrive alle opgaver pa dansk, samt blive vejledt
og udprgvet pa dansk.

Safremt du som studerende gnsker at fglge et valgfag med studerende pa KVU/BACHELOR niveau, vil
du blive vejledt og udprgvet i overensstemmelse med dit uddannelsesniveau.

3. Prioriterings- og tildelingsprocedure

Der oprettes udelukkende valgfag med tilstraekkelig tilslutning, hvorfor du for efteraret 2023 bedes
prioritere dine valgfagsgnsker. Som BIE studerende skal du sende dine gnsker pa mail til Svetlana
svdr@zealand.dk

Da du pa H@K og BIE skal gennemfgre valgfag svarende til 10 ECTS vil du skulle gennemfgre 2 af de 6
beskrevne valgfag 4.1-4.6.

Da det ikke er muligt at oprette alle 6 valgfag - og dermed kan det heller ikke kan garanteres, at du
kan far tildelt dine f@rste prioriteringer - sa er det vigtigt, at vi kender dine 6 top-prioriteringer.
Safremt det ikke er muligt at tildele dig et gnsket valgfag pa baggrund af dine gnsker, enten fordi de
ikke oprettes eller du ikke har meddelt os dine prioriteringer, vil du administrativt fa tildelt valgfag
svarende til de ECTS, der er pakraevet pa din uddannelse. Safremt de oprettede valgfag ikke er
under- eller overtegnede, kan det i szerlige tilfeelde lade sig g@re at skifte valgfag inden for den fgrste
uge af valgfagsperioden (uge 10).

Resultatet af valgfagsfordelingen vil blive meddelt de studerende senest 1. februar 2024.


mailto:svdr@zealand.dk

4. Valgfagsbeskrivelser

Der kan prioriteres mellem 6 valgfag, som er beskrevet pa de fglgende sider i dette valgfagskatalog:

4.1. Ledelse af Forsyningskaden

Indhold:

Som ansvarlig for virksomhedens forsyningskaede spiller du en uhyre vigtig rolle i virksomhedens organisation
og veerdikaede.

Du har typisk ansvaret for at finde de rigtige varer og de rigtige leverandgrer til virksomheden samt forhandle
og indga aftaler med dem. En del af ansvaret bestar i at vurdere, hvem der samlet set er de mest attraktive
leverandgrer ud fra ikke alene deres pris, men ogsa den kvalitet de kan levere, deres tekniske og gkonomiske
evner, leverings- og betalingsbetingelser, kvaliteten af ledelsen og medarbejderne samt deres arbejde med
baeredygtighed i bred forstand (skonomisk, miljgmaessigt og socialt).

| disse ar oplever mange virksomheder vanskeligheder med at fa forsyninger og sikre leverancer i rette tid,
sted, kvalitet og pris samt produceret og transporteret under hensyn til miljgmaessig og social ansvarlighed mv.
| faget far du en raekke redskaber, som er meget efterspurgte i mange virksomheder.

Undervisningen vil bl.a. omhandle:

e Virksomhedens placering i og afhaengighed af forsyningskaeden

e Samspillet mellem virksomhedens indkgb og de gvrige aktgrer i veerdikeeden

e  Teknikker til sikring af baeredygtighed (gkonomisk, socialt og miljgmaessigt) igennem hele
forsyningskaeden

e  Cirkulaere forsyningskaeder

e Krav til virksomhedens og dens leverandgrers ansvarlighed (Environmental Social Governance (ESG))

e Indkgb og Logistik som en vaesentlig konkurrenceparameter for virksomheden

e Lovvalgsregler, international kgbelov (CISG) og Incoterms

e Udbudsreglerne ved offentlige indkgb

e  Forhandlingsteknik, forhandlingsforberedelse, -taktik og -gennemfgrelse - bade teoretisk og praktisk

Leeringsmal:

Viden

Den studerende skal:

e Have viden om Supply Chain Management, leverandgrvurdering og —udvzelgelse samt forhandlingsteknik

e Have viden om indkgbsjura og offentligt indkgb

e Have viden om relevante problemstillinger samt metoder til at undersgge virksomhedernes sociale og
miljpmaessige forhold

Feerdigheder

Den studerende skal:

e Kunne anvende enkle analyser af data om og fra forsyningskaden

e Kunne vurdere hensigtsmaessige supply chain strategier og vaerktgjer under hensyntagen til omkostninger
og forsyningssikkerhed samt opstille kriterier for og vaelge mellem relevante leverandgrer.

e  Kunne formidle praksisnaere Igsninger i forhandlinger med leverandgrer.

Kompetencer

Den studerende skal:

e Kunne handtere indkgbets og lagerstyringens strategiske, taktiske og operationelle processer i
virksomhedens forsyningskaede.

e Kunne deltage i samarbejde med partnere med forskellig kulturel baggrund i forretningsmaessige
sammenhaenge.



e  Kunne identificere forskelle mellem den danske og den international kgbelov og tilegne sig ny viden,
faerdigheder og kompetencer i forbindelse hermed.

Formkrav

Til valgfagsprgven i Ledelse af Forsyningskaeden vil udarbejdelsen af en skriftlig opgave danne grundlag for den
mundtlige prgve. Omfanget af opgaven udggr for 1 — 4 studerende max 8 normalsider (& 2400 anslag inkl.
mellemrum og ekskl. forside og evt. bilag). For hver yderligere studerende tillaegges 1 normalside til det
maksimale sidetal.

ECTS-omfang: 5 ECTS
Undervisning: DANSK

4.2. B2B salg

Indhold:

Som B2B-salger har du typisk ansvaret for opsggende kontakt og laengerevarende salgsprocesser i forbindelse
med salg af stgrre og/eller komplekse Igsninger til virksomhedens kunder. | denne proces er vaerdiskabelse
gennem indsigt i fokus. Du skal som szelger anvende dine analytiske faerdigheder fra flere fagomrader til at
kortlaegge og forsta hele kundens veerdikaede og udvikle Igsninger, som skaber veaerdi.

Kurset skal give dig en grundlaeggende forstaelse for vurdering af kundepotentiale og kundevaerdi for
virksomheden, samt den anvendte terminologi og konkrete varktgjer inden for omradet. Undervisningen er
baseret pa nyere dansk og international forskning pa omradet og en stor del af undervisningen drejer sig om at
arbejde med simulering af salgssituationer, hvor du som studerende far mulighed for at anvende konkrete
teknikker og veerktgjer.

Undervisningen vil bl.a. omhandle:

e Salgets forskellige faser — med fokus pa vaerdi- og loyalitetsskabelse

e Salgets planlaegning i forhold til forskellige markedsforhold og kundetyper
o Spgrgeteknikker til behovsafdaekkelse og I@sningsudvikling

e  Operationalisering af salgsmal, fra strategisk mal til hverdagsplan

e  Markedsfgringsmuligheder inden for B2B og B2G

e  (Pkonomi pa kundeniveau og virksomhedsniveau

Leeringsmal:

Viden

Den studerende skal:

e Have viden om vaerdikeedeoptimering og salgets konkurrencedygtighed og gkonomi.
e  Forsta kundeanalyse og kundepleje samt salgs- og forhandlingsteknik.

Feerdigheder

Den studerende skal:

e Kunne anvende metoder til planlaegning af salg i forhold til forskellige markedsforhold og kundetyper.
e Kunne vurdere kundepotentiale og opstille og veelge egnede indsatsmuligheder.

e  Kunne formidle markedsfgringsmuligheder inden for B2B og B2G.

Kompetencer

Den studerende skal:

e Kunne handtere fastlaeggelse af salgsstrategi, kundeforhandling og implementering af beslutninger.

e Kunne deltage i samarbejde om koordinering af salgs-, service- og marketingsaktiviteter over for kunden.

e Tilegne sig ny viden, faerdigheder og kompetencer til at drive og udvikle kundeforholdet gennem salg og
radgivning.

Formkrav



Til valgfagsprgven i B2B vil udarbejdelsen af en skriftlig opgave danne grundlag for den mundtlige prove.
Omfanget af opgaven udggr for 1 — 4 studerende max 8 normalsider (&4 2400 anslag inkl. mellemrum og ekskl.
forside og evt. bilag). For hver yderligere studerende tilleegges 1 normalside til det maksimale sidetal.

ECTS-omfang: 5 ECTS
Undervisning: DANSK

4.3. Iverkseetteri

Indhold:

Ivaerksaetteri i praksis vil komme omkring en praksisnaer oprettelse af en virksomhed inkl. udarbejdelse af en
forretningsplan. Det vil give en god indsigt i det arbejde, som kraeves for at starte en virksomhed. Vi bergrer en
bred vifte af principper og teknikker inden for udvikling af nye eller eksisterende virksomheder. Kurset skal
gore dig i stand til at fastleegge og gennemfgre forretningsplaner og —strategier under hensyn til bade kort- og
langsigtede malsatninger. Du skal desuden opna en grundlaeggende forstaelse for at kunne identificere
vaesentlige potentialer og udfordringer i et forretningskoncept — med det formal at skabe udvikling og
fremdrift gennem vaerdiskabende og gkonomisk baeredygtige I@sninger. Forlgbet inddrager i hgj grad
principper lant fra den tradition der kaldes Lean Startup og som involverer masser af kreativ taenkning,
eksperimentering med markeds- og kundefeedback, samt —justering.

Leeringsmal:

Viden

Den studerende skal:

e Have kendskab til virksomhedstyper og forretningsmodeller samt omkostnings- og ressourceberegning.

e Have viden om udviklings- og innovationsprocesser samt entreprengrskab og intraprengrskab som
teoretisk og praktisk felt

e  Forsta centrale begreber og modeller i forbindelse med estimering og vurdering af drift og udvikling af
mindre virksomheder

Feerdigheder

Den studerende skal:

e Kunne anvende metoder til fastlaeggelse og udvikling af forretningsmodeller og forretningsstrategier samt
til en kreativ arbejdsproces og en innovativ virksomhedskultur.

e Kunne vurdere forretningskoncepter og kundepotentiale, samt begrunde og vaelge egnede
indsatsmuligheder.

e Kunne formidle problemstillinger i forhold til distribuerings- og markedsfgringsmuligheder for den lille
virksomhed

Kompetencer

Den studerende skal:

e Kunne handtere etablering af egen virksomhed, samt igangszettelse og gennemfgrelse af udviklingstiltag i
eksisterende virksomheder.

e Kunne deltage i samarbejde om interessent- og kundehandtering.

e Kunne identificere egne laeringsmal og tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer inden for
Innovationsledelse — kreativ idéudvikling og vaerdiskabelse

Formkrav

Til valgfagsprgven i Iveerksaetteri vil udarbejdelsen af en skriftlig opgave danne grundlag for den mundtlige
prgve. Omfanget af opgaven udggr for 1 — 4 studerende max 8 normalsider (a4 2400 anslag inkl. mellemrum og
ekskl. forside og evt. bilag). For hver yderligere studerende tilleegges 1 normalside til det maksimale sidetal.

ECTS-omfang: 5 ECTS
Undervisning: Dansk



4.4. Business Statistics

Indhold:

Formalet med dette kursus er at introducere de studerende til forskellige virksomhedsstatistiske begreber som
sampling, kategoriske data, hypotesetestning og regressionsanalyse samt laere dem, hvordan disse begreber
kan bruges til at traeffe sunde forretningsbeslutninger, iseer inden for marketing.

Leeringsmal:
Viden
Den studerende skal:
e Opna den ngdvendige viden til at anvende statistiske teorier og metoder indenfor beskrivende
statistik, sandsynlighed, konfidens intervaller og hypotesetestning, regression og korrelation.
Feerdigheder
Den studerende vil:
e Vere udstyret med de ngdvendige faerdigheder til at beregne mal for central tendens
e  Vare udstyret med de ngdvendige faerdigheder til at designe og udfgre eksperimenter med henblik
pa at teste hypoteser
e Vare udstyret med de ngdvendige faerdigheder til at udfgre en linezer regressionsanalyse samt
multipel regressionsanalyse.
Kompetencer
Den studerende kan:
e Uafhaengigt udvaelge den mest passende prgvetagningsteknik samt bestemme den mest passende
stikprgvestgrrelse, der er ngdvendig for at sikre valide statistiske resultater.
e Beregne beskrivende opsummerende mal for en population (middelvaerdi, median, tilstand,
standardafvigelse)
e Behandle og behandle prgvedata med henblik pa test af hypoteser om populationens middelvaerdi,
varians og andel.

Formkrav

Til valgfagsprgven vil udarbejdelsen af en skriftlig opgave danne grundlag for den mundtlige prgve. Omfanget
af opgaven udggr for 1 — 4 studerende max 8 normalsider (3 2400 anslag inkl. mellemrum og ekskl. forside og
evt. bilag). For hver yderligere studerende tilleegges 1 normalside til det maksimale sidetal.

Scope of ECTS: 5 ECTS
Undervisning: Dansk

4.6. Retail Innovation Challenge

BEMAZRK: fag udbydes pa Engelsk, men det er tilladt til at ga til eksamen og aflevere eksamens
opgave pa dansk

Course Description: This program is designed as an international blended learning experience,
combining several online sessions with a 5-day innovation base camp. The base camp is scheduled to
take place in Naestved from March 3rd to March 8th, 2024. We anticipate the participation of
approximately 30-40 students from our partner universities in the Netherlands, Belgium, Lithuania,
Germany, and Austria. During their time in Denmark, students will collaborate in intercultural and
interdisciplinary teams alongside Danish students to tackle a real-life challenge provided by a local
company or organization. International students will remain in Naestved for the entire week, engaging
in daytime learning activities and having the option to participate in evening leisure activities (evening
activities are optional for Danish students).



In 2024, our focus will be on the sustainable development of the city center, encompassing aspects
such as shops, entertainment, and leisure activities, in the provincial European town of Naestved. Our
primary partner for this case study will be the local community booster organization, Naestved City
Forening (https://naestvedcity.dk/).

Throughout the week, students will work in cross-disciplinary groups following the principles of Design
Thinking. Innovation challenges will culminate in group presentations of solutions for the case
company, followed by the submission of a written synopsis and an oral individual examination. As a
blended program, it will also include online sessions before and after our in-person meeting during the
IRC week in Denmark. The dates for these online sessions will be announced in December 2023 or no
later than January 2024.

Learning Objectives:
By participating in this course, students will:
Knowledge:

e Gain a theoretical and practical understanding of Design Thinking principles.
e Develop the ability to work intensively in an international, cross-disciplinary environment.

Skills and Competencies: Upon completing this course, students will be able to:

e Apply theoretical knowledge about innovation processes in practical contexts.
e  Utilize the Design Thinking process effectively.

e Ensure effective communication within international and cross-cultural groups.
e  Work professionally with a retail company in an international setting.

Formal Requirements: The examination for this course will consist of a combination of a written
synopsis and an oral presentation. The synopsis must be individually written and should not exceed 3
pages (2400 characters, including spaces, excluding the front page and appendices).

ECTS Credits: 5 ECTS

Instruction Language: English Exam Languages: English or Danish

4.7. Cirkulaer skonomi og produktudvikling

Indhold:
Pa baggrund af den nyeste viden om overordnede principper for cirkulaer gkonomi og beslaegtede begreber, vil
du i dette valgfag blive praesenteret for centrale metoder og redskaber, der knytter sig til praksis inden for
Designtaenkning og produktudvikling, baeredygtig forretningsudvikling samt forretningsforstaelse. | dette
valgfag vil vi blandt andet arbejde med:
e Baredygtighed som drivkraft for virksomhedens strategiudvikling
e Begrebet Cirkuleer gkonomi og virksomheders biologiske og tekniske materialekredslgb
e  Produktudvikling med udgangspunkt i eksisterende produkt/materiale, herunder konkrete vaerktgjer
til at analysere produkters baeredygtighed
e Metoden Designtaenkning, hvor vi ved at benytte forskellige designstrategier vil finde mader til at
reducere produkters miljpeffekter, og derved skabe innovation af virksomhedens forretningsmodel

Leeringsmal:
Viden
Den studerende skal:


https://naestvedcity.dk/

e Opna viden om overordnede principper for virksomhedens bzaredygtighedsstrategi i relation til
forretningsmodellen

e Opnaviden om begrebet Cirkulzer gkonomi, herunder biologiske og tekniske materialekredslgb

e Opnaviden om innovative processer, herunder Designtaenkning

e Opnaviden om designstrategier til at reducere miljgpavirkningen, herunder designkonceptet cradle
to cradle

Feerdigheder
Den studerende kan:
e Anvende designtaenkning til at udvikle nye muligheder for virksomhedens produkt/materiale
e Arbejde eksperimentelt med ideudvikling, materiale og produktdesign
e Vurdere og udvikle den mest baeredygtige designlgsning og fremstillingsproces
e Udvikle en forretningsmodel ved at anvende principper for cirkuleer gkonomi og miljgmaessig
bzeredygtighed

Kompetencer

Den studerende skal:
e Kunne bidrage kompetent til at designe og re-designe produkter med minimal miljgpavirkning
e Kunne medvirke til at lukke en virksomheds materialekredslgb

Formkrav:

Til valgfagsprgven i Cirkuleer gkonomi og produktudvikling vil udarbejdelsen af en skriftlig opgave danne
grundlag for den mundtlige prgve. Omfanget af opgaven udggr for 1-4 studerende max 5 normalsider (4 2.400
anslag inkl. mellemrum og ekskl. forside og evt. bilag. For hver yderligere studerende tillaegges 1 normalside til
det maksimale sidetal. Den studerende forventes at fgre logbog under hele valgfagsperioden, som vedlaegges i
bilag. Bachelor studerende pa Innovation og Entreprengrskab forventes derudover at vedlaegge et bilag med
de metodiske overvejelser og valg der ligger til grund for opgavens Igsningsmodeller. Yderligere krav til
projektrapporten vil blive praeciseret i undervisningen og uploadet i Moodle.

Scope of ECTS: 5 ECTS
Undervisning: Dansk

5. Valgfagspreverne

Formalet med prgver i uddannelsens fagelementer er at dokumentere, i hvilken grad den
studerende opfylder de faglige mal, der er fastsat af uddannelsen og dens elementer. Alle prgver
skal bestas med mindst karakteren 02. Den studerende har ret til 3 forsgg pr. prgve. Bestaede prgver
kan ikke tages om. Det er den studerendes ansvar at sztte sig ind i og overholde
Erhvervsakademiets regler for afholdelse af prgver. Begyndelse pa et uddannelseselement, semester
mv. er samtidig tilmelding til de tilhgrende prgver.

Valgfagsprgverne er en individuel afprgvning af de valgfag, som den studerende gennemfgrer i Ipbet
af fgrste studiear. Valgfagene udprgves enkeltvis, saledes at den studerende ved gennemfgrelse af
eksempelvis 2 valgfag pa hver 5 ECTS, ogsa vil skulle udprgves ved to forskellige eksaminer.

Eksamensformen er beskrevet i:

1) Studieordning for Handelsgkonom punkt 8.1.5.

2) Studieordning for BIE studerende punkt 4.3 og punkt 8.1.4, samt i valgfagsmanualerne, som bliver
udleveret i forbindelse med 2. semester.



5.1. Forudsatninger for deltagelse i prgverne
Ingen
5.2. Prgvernes tilrettelaeggelse og indhold

Valgfagsprgverne er en individuel afprgvning af de valgfag, som den studerende gennemfgrer i Ipbet
af fgrste studiear. De gennemfgres som en mundtlig preve med udgangspunkt i et fagligt produkt,
valgfagsproduktet.

Valgfagsproduktet kan besta af en sammenhangende tekst og/eller et konkret formidlingsprodukt,
der med seerligt fokus pa vaerdiskabelse indgar i den studerendes praesentation af arbejdet med en
praktisk problemstilling inden for valgfagene. Udarbejdelsen af produktet har til formal at vise den
studerendes evner til at arbejde problem- og praksisorienteret inden for specifikke fagomrader med
henblik pa ny viden, faerdigheder og kompetencer. Centralt i praesentationen af valgfagsproduktet er
den studerendes erfaringer med og refleksion over afprgvninger i praksis.

Den mundtlige del af pr@ven har en varighed af maksimalt 30 minutter inkl. votering.

Den skriftlige del af prgven kan forega individuelt eller i gruppe, mens den mundtlige del af prgven
foregar individuelt.

Der gores igen opmaerksom pa, at da valgfagene kgrer pa to forskellige uddannelsesniveauer vil
der bliver udprgvet og eksamineret med udgangspunkt i det niveau den enkelte uddannelse
kraever. Det vil sige, at BIE uddannelsen vil blive udprgvet efter geeldende kvalifikationsramme for
dem og det samme gaelder for HOK erne.

5.3. Formkrav
Der er angivet naermere retningslinjer for valgfagsprgverne under valgfagsbeskrivelserne 4.1-4.6.

5.4. Bedemmelseskriterier

Der evalueres ved en intern individuel prgve ved valgfagsperiodens afslutning, og der gives en
individuel karakter efter 7-trinsskalaen, som baseres pa en helhedsvurdering af den skriftlige og
mundtlige del.

Prgven vurderes med baggrund i laeringsmalene for valgfagene, som er beskrevet under
valgfagsbeskrivelserne 4.1-4.6.

5.5. Tidsmaessig placering

Valgfagene afvikles og udprgves i foraret 2024, uge 10-16 (NB: aendringer kan forekomme). For
regler i forbindelse med prgver, bl.a. syge- og omprgver, eksamenssnyd og plagiering, klager og
anker samt andre regler for uddannelsen, henvises til den lokale del af studieordningen.

5.6. Om- og sygeprove

Samme grundlag om 1. forsgg. Den studerende har mulighed for at redigere valgfagsproduktet, hvis
omprgve skyldes at tidligere forsgg ikke er bestaet.



6. Ikrafttraedelse

Valgfagskataloget er geldende for de studerende, der skal vaelge valgfag for foraret 2024.
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