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Forord

Denne studieordning for Markedsferingsuddannelsen er udarbejdet af Erhvervsakademi
Sjeelland (EASJ).

Studieordningen er udarbejdet indenfor de rammer der fremgar af en raekke regelsaet:
Eksamensbekendtgerelsen, Hovedbekendtgorelsen og Uddannelsesbekendtggrelsen og
den feelles studieordning fra uddannelsesnetvaerket.

De formelle rammer for uddannelsen udstikkes af studieordningen og den specificerer
uddannelsens dele og de udprgvninger, der ligger i uddannelsen. Samtidig indeholder
studieordningen de laeringsmal, som uddannelsen ligger op til, krav til praktikophold
samt gvrige forhold omkring uddannelsen.

Derfor kan studieordningen i vid udstraekning tjene som “opslagsvaerk” for den stude-
rende, der her altid kan orientere sig i studiet, de krav der stilles og de faglige omrader,
som ligger i studiet.

Studieordningen er opdelt i to dele:

e En feellesdel, som gaelder for alle markedsferingsskonom-uddannelser i Danmark,
uafhaengigt af udbudssted

e Eninstitutionsdel der gaelder specifikt for uddannelsens som den udbydes af
EASJ
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Del 1. DEN GENNERELLE DEL

1. UDDANNELSEN

1.1. FORMAL

Formalet med uddannelsen er at kvalificere den studerende til selvstaendigt at varetage
arbejde med at analysere, planlaegge og realisere lasninger, der bredt vedrgrer mar-
kedsfaring i handels-, produktions- og servicevirksomheder nationalt og internationalt.

Markedsfagringsgkonomen skal kunne kombinere viden om gkonomiske, juridiske, orga-
nisatoriske, kulturelle, samfundsmaessige og teknologiske forhold i forbindelse med
markedsfgring pa et globalt marked.

Endvidere skal den uddannede kunne indga i samarbejdsmaessige sammenhange med
mennesker med forskellig uddannelsesmaessig, sproglig og kulturel baggrund.

1.2. OMFANG

Uddannelsen er normeret til 2 studenterarsvaerk eller 120 ECTS. Et arsveaerk er en fuld-
tidsstuderendes arbejde i et ar. Arbejdsbelastningen omfatter saledes skemalagt under-
visning, undervisningsforberedelse, fordybelse, skriftlige arbejder, avrige aktiviteter i
forbindelse med undervisningen, studieophold, praktik og projekter i virksomheder,
samt forberedelse og deltagelse i eksaminer. Uddannelsen er en fuldtidsuddannelse og
skal veere afsluttet senest 4 ar efter studiestart. 1. ar skal vaere bestdet senest 2 ar efter
studiestart.

1.3. MAL FOR LARINGSBYTTE

Mal for leeringsudbyttet omfatter den viden, de feerdigheder og kompetencer, som en
markedsfgringsgkonom skal opna pa uddannelsen, jf. bekendtggrelsen

Viden
Den uddannede har viden om
1) Virksomhedens strategiske og gkonomiske organisering,
2) Grundlaeeggende samfundsakonomiske forhold,
3) Salgets gennemfarelse,
4) Erhvervsjuridiske forhold herunder lovgivning om markedsferings- og konkur-
renceforhold
5) Metoder til l@sning af komplekse og praksisnaere problemstillinger inden for mar-
kedsfaring.
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Faerdigheder
Den uddannede kan
1) Foretage en international markedsvurdering.
2) Vurdere og gennemfare problemorienterede projekter inden for markedsmaessi-
ge emner,
3) Formidle praksisnaere problemstillinger og lgsningsforslag pa dansk og engelsk,
4) Pa et analytisk grundlag at opstille relevante Igsningsforslag indenfor markedsfa-
ringsmaessige problemstillinger
5) Vurdere virksomheds- og samfundsgkonomiske forhold,
6) Vurdere erhvervsjuridiske problemstillinger i relation til handel nationalt og in-
ternationalt
7) Vurdere organisatoriske, logistiske og ledelsesmaessige problemstillinger.

Kompetencer
Den uddannede kan:

1) Deltage i fagligt og tvaerfagligt samarbejde i udviklingen af virksomhedens mar-
ketingsstrategi og internationalisering,

2) Handtere udviklingsorienterede situationer nationalt og internationalt inden for
salg og markedsfering,

3) Handtere markedsfarings- og salgsplanlaagning for virksomheden samt deltage i
udfarelsen heraf,

4) Tilegne sig feerdigheder og ny viden i forhold til det erhvervede pa uddannelsen,

5) Analysere en virksomheds gkonomiske udvikling under hensyntagen til de sam-
fundsgkonomiske vilkar med henblik pa handlemuligheder,

6) Deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde med en professionel tilgang pa
dansk, engelsk og eventuelt et andet fremmedsprog skriftligt og mundtligt

1.4. TITULATUR

Den, der har gennemfart og bestaet uddannelsen, opnar Erhvervsakademigraden AK og
er berettiget til titlen Markedsfgringsgkonom AK.

Den engelske betegnelse er AP Graduate in Marketing Management.

2. UDDANNELSENS INDHOLD OG STRUKTUR

Uddannelsen bestar af 4 semestre der tilsammen giver den faerdige markedsfarings-
gkonom den kompetenceprofil, der er naevnt under afsnit 1. Samtidig udger hvert se-
mester et samlet laeringsforlagb. Det er muligt for en studerende at erstatte et semester
med en dokumenteret aekvivalerende laering fra en anden dansk eller udenlandsk insti-
tution.
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Ligeledes kan udenlandske studerende gennemfare et eller flere semestre pa uddannel-
sen.

Uddannelsen bestar af 4 kerneomrader, 2 valgfri uddannelseselementer, praktik og af-
sluttende eksamensprojekt. Uddannelsens indhold og ECTS omfang opdelt pa kerneom-
rader fremgar af tabellen pa felgende side.
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1. semester:
Virksomhedens
strategiske situa-
tion

2. semester:
Strategiformule-
ring

3. semester:
Strategi-
implementering

International Markeds-
fering og Salg

A: Strategisk analyse af
virksomheden og om-
verdenen

B: Grundlaeggende sta-
tistik 1

A: Markedsanalyse

B: Grundlaeggende sta-
tistik 2

C: Vakststrategi

D: Internationalisering
E: Segmentering, mal-
gruppevalg og positio-
nering

10 ECTS

A: Markedsfaringsstra-
tegi

B: Salg og forhandlings-
teknik

10 ECTS

10 ECTS

dkonomi

5 ECTS

A: Virksomhedsana-

lyse
B: Mikrogkonomi

5 ECTS

A: Investering og
finansiering

B: Beskrivende gko-
nomi og handelsteori

10 ECTS

A: Makrogkonomi

B: Budgettering og
parameteroptimering

Kommunikation, or-
ganisation og ledelse

10 ECTS

A: Kommunikation

B: Organisationsstruk-
tur

C:Innovation

D: Opbygning og ana-
lyse af supply chain

5 ECTS

A: Ledelse af forsy-
ningskaeden

B: Kulturanalyse

5 ECTS

A: Projektledelse og
salgsorganisering

B: Organisationsudvik-
ling

Erhvervsret

5 ECTS

A: Retskilder

B: Aftaleret

C: Kreditsikring

D: Virksomhedens ret-
lige forhold

5 ECTS

A: Erstatning uden for

kontrakt

B: Dansk og Internatio-
nalt keb

C: Retlige markedsrela-
tioner

Valgfag

5 ECTS

A: Statistik el.

B: Valgfag el.
C: Valgfag

5 ECTS
A: Driftsgskonomi el.
B: Valgfag

4. semester:

Praktik 15 ECTS

Afsluttende eksamensprojekt 15 ECTS
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3. LAERINGSMAL FOR KERNEOMRADERNE

3.1. INTERNATIONAL MARKEDFJRING OG SALG (30 ECTS)

Indhold

Strategisk analyse af virksomheden og omverdenen
Grundlaeggende statistik

Markedsanalyse

Vaekststrategi

Internationalisering

Segmentering, malgruppevalg og positionering
Markedsfaringsstrategi

Salg og forhandlingsteknik

Den studerende skal have viden om

Anvendt teori indenfor markedsfering i et internationalt perspektiv
Forskellige forhandlingsteorier og modeller i relation til internationalt salg

Den studerende skal have faerdigheder i at

Kunne analysere og vurdere internationale markedsfgringsstrategier
Kunne vurdere og formidle forslag til strategier og parameterindsats pa
nationalt og internationalt niveau

Kunne anvende forskellige markedsanalysemetoder og anvende statistiske
faerdigheder til vurdering af data

Den studerende skal opna kompetencer til at

Kunne forhandle med faglig og personlig gennemslagkraft

Kunne deltage i faglige og tvaerfaglige lgsninger af praksisnaer markedsfa-
ringsmaessige problemstillinger pa det nationale og internationale marked
Handtere markedsfarings- og salgsplanlaagningen for virksomheden

3.2. OKONOMI (20 ECTS)

Indhold

Virksomhedsanalyse

Mikrogkonomi

Investering og finansiering
Beskrivende gkonomi og handelsteori
Makrogkonomi

Budgettering og parameteroptimering
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Den studerende skal have viden om

Grundlaeggende mikrogkonomiske forhold
Elementerne i virksomheders gkonomiske styring
Det globale gkonomiske kredslab

Den studerende skal have faerdigheder i at

Udarbejde mikrogkonomiske analyser pa vare- og arbejdsmarked
Beskrive og analysere investering og finansierings alternativer

Beskrive og analysere de vaesentligste samfundsgkonomiske og demogra-
fiske n@gletal med henblik pa markedsvurdering

Udarbejde relevante budgetter for en virksomhed og et projekt

Foretage en simpel prisoptimering pa baggrund af kendte markeds- og
omkostningsforventninger

Analysere virkninger af forskellige skonomisk-politiske indgreb

Den studerende skal opna kompetencer til

At kunne vurdere en virksomheds gkonomiske udvikling og benytte bud-
gettering i den gkonomiske styring

At placere en given branche under en markedsform samt kunne vurdere
konsekvenserne heraf ved inddragelse af pris - og indkomstelasticiteter
At foretage en beregning af en investerings lesnsomhed og kunne redeggre
for valg af finansieringsform

At inddrage de samfundsgkonomiske vilkar i relation til analyse og vurde-
ring af et marked.

3.3. KOMMUNIKATION, ORGANISATION OG LEDELSE (20 ECTS)

Indhold

Analyse af kommunikationsformer og strategier samt kulturel kontekst
Anvendelse af det engelske sprog i forretningsmaessig sammenhang
Analyse af virksomhedens struktur, ledelse, vaerdier, processer, motivati-
onsfaktorer og kultur

Innovation

Organisationsudvikling

Salgsorganisering

Projektledelse og styring

Analyse og vurdering af virksomhedens supply chain

Analyse og vurdering af supply chain management
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Den studerende skal have viden om

Begreber, teorier og praktiske problemstillinger indenfor kommunikati-
on/kultur, organisation, ledelse og logistik

Metoder og teorier indenfor salgsorganisering

Elementer og strategiske muligheder i forsyningskaeden/supply chain og
logistisk effektivitet

Teorier og metoder til implementering af innovative udviklingsprojekter,
herunder begreber og metoder til projektstyring

Teorier og metoder til implementering af organisationsudvikling udvikling
Kommunikationsteorier og problemstillinger, formidlingsteorier og strate-
gier, verbale, som non verbale virkemidler samt kulturforskelle
Forskellige forretningsrelevante skriftlige kommunikationsprodukter og -
former

Den studerende skal have faerdigheder i at

Kunne analysere en organisations struktur, processer, kultur, ledelse, ud fra
relevante teoretiske og praktiske organisationsprincipper

Analysere styrker, svagheder og konsekvenser af salgets organisering og
ledelse

Kunne analysere virksomhedens supply chain, samt identificere centrale
styrker og svagheder ud fra de vaesentlige teoretiske og praktiske begre-
ber indenfor SCM

Kunne vurdere, foresla og formidle forslag til strategier, projekter og ind-
sats i organisation, ledelse og logistik

Anvende relevante IT vaerktgjer til projektledelse

Analysere innovationstyper og modeller i praksis

Anvende engelsk, skriftligt, men primaert mundtligt, under hensyntagen til
forskellige kulturelle kontekster og forretningsmaessige sammenhange,
samt kunne udvikle budskaber malrettet malgruppen og arbejde kreativt
med personlig kommunikation

Den studerende skal opna kompetence til

at kunne udarbejde forslag til og deltage i implementeringen af lasninger
til ny organisationsstruktur, ledelse og motivationsfaktorer samt optimeret
supply chain

at kunne inddrage og anvende vaesentlige teorier og praktiske erfaringer
fra organisatoriske og logistiske sammenhange i analyser, vurderinger og
handlingsforslag

at planlaegge og styre forskellige typer af projekter

at kunne handtere innovationsmodeller og redskaber til praktisk ide udvik-
ling og innovation som konkurrenceparameter

10
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at praesentere modtagerorienterede produkter, projekter, ideer, forslag og
tanker med gennemslagskraft og selvstaendighed, bade pa engelsk og
dansk

at kunne deltage i og handtere salgets organisering og ledelse

3.4. ERHVERVSRET (10 ECTS)

Indhold

Retskilder og retsvaesenet

Aftaleret, herunder forsikringsretlige aspekter heraf
Ansaettelsesret

Insolvensret

Pant og kaution

Erstatningsret

International Privatret

Kgberet

Konkurrence- og markedsfgringsret

Den studerende skal have viden om

Det juridiske system, dvs. danske og internationale retskilder, domstolssy-
stemet og EU's institutioner

Mere specielle aspekter af aftaleindgaelse, dvs. ugyldighed, afgivelse af
forsikringsoplysninger og fortrydelsesret

De overordnede ferieregler

Rekonstruktionsreglerne

Mere specielle regler om sikkerhedsstillelse, dvs. kaution, pant i bilbogsak-
tiver, flydende pant og sikkerhed i fordringer, herunder efter gaeldsbrevlo-
vens regler

Det i retspraksis udviklede produktansvar

Grundlaeggende internationalt privatretlige regler

Grundlaeggende immaterialretlige regler

Konkurrencelovens regler om konkurrenceforvridning og misbrug af do-
minerende stilling

Den studerende skal have feerdigheder i at

vurdere erhvervsjuridiske problemstillinger i relation til

Erstatning, herunder produktansvar

E-handel

Aftaleret, herunder international aftaleindgaelse og fuldmagtsforhold
Haeftelsesforhold ved forskellige virksomhedsformer

Ansaettelsesret, navnlig funktionaerret

Tvangsfuldbyrdelse og konkurs

11
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e Ejendomsforbehold

e Kgb og finansiering af, samt tinglysning af rettigheder over fast ejendom

Den studerende skal opna kompetencer til

at handtere udviklingsorienterede situationer inden for de juridiske aspekter af

e Markedsfaring

e Danske og internationale salg, herunder brug af INCOTERMS 2010

4. UDDANNELSENS OBLIGATORISKE UDANNELSESELEMENTER:

Uddannelsen bestar af obligatoriske uddannelseselementer, der har et samlet omfang
pa 95 ECTS-point, valgfri uddannelseselementer, der har et omfang pa 10 ECTS-point
samt et afsluttende eksamensprojekt pa 15 ECTS-point. Fordelingen er saledes:

1. semester:

Virksomhedens strategiske situation

Obligatoriske uddannelseselementer:
International markedsfering og salg (10 ECTS)
@gkonomi (5 ECTS)

Kommunikation, organisation og ledelse (10
ECTS)

Erhvervsret (5 ECTS)

2. semester:

Strategiformulering

Obligatoriske uddannelseselementer:
International markedsfaring og salg (10 ECTS)
@konomi (5 ECTS)

Kommunikation, organisation og ledelse (5
ECTS)

Erhvervsret (5 ECTS)

Valgfrit uddannelseselement (5 ECTS)

12
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3. semester: 4. semester:

Strategiimplementering

Obligatoriske uddannelseselementer: Obligatorisk praktik (15 ECTS)

International markedsfaring og salg (10 ECTS) | Afsluttende eksamensprojekt (15 ECTS)
@konomi (10 ECTS)

Kommunikation, organisation og ledelse (5
ECTS)

Valgfrit uddannelseselement (5 ECTS)

5. LAERINGSMAL OG INDHOLD - DE OBLIGATORISKE UDDANNELSES-
ELEMENTER PA 1. SEMESTER

Tema: Virksomhedens strategiske situation

5.1. INTERNATIONAL MARKEDSFJRING OG SALG (10 ECTS)

Indhold:

e Strategisk analyse af virksomheden og omverdenen
e Grundlaeggende statistik 1

MaAl for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om:
e marketing koncepter og marketingbegreber, bade pa dansk og engelsk.
e 0g kunne forsta relevante teorier og modeller om virksomhedens interne
og eksterne situation

Den studerende skal have faerdigheder i at

e Anvende virksomhedens strategiske platform herunder mission, mal, og
strategier.




Studieordning Markedsfgringsgkonom 2013-2015

Kunne vurdere virksomhedens produkt-/markedsportefaljer, kompetencer
0g ressourcetr.

Identificere virksomhedens stakeholders og kunne vurdere virksomhedens
kunderelationer og kundernes kabsadfaerd.

Identificere og analysere virksomhedens mikro og makro omverden.
Formidle virksomhedens staerke og svage sider og trusler og muligheder
til samarbejdspartnere og brugere.

Benytte IT redskaber i forbindelse med studiet

Udarbejde hypotesetests og konfidensintervaller

Behandle markedsanalysedata ved brug af statistiske vaerktgjer.

Den studerende skal opna kompetence til at

Deltage i et tveerfagligt samarbejde med henblik pd at kunne analysere og
vurdere en konkret virksomheds strategiske situation

Bidrage til en vurdering af virksomhedens grundlag for at igangsaette in-
ternationale aktiviteter

5.2. GKONOMI (5 ECTS)

Indhold:

Grundlag for virksomheders overskud og ressourceudnyttelse inkl. Break-
even analyser

Vurdering af omkostninger pa baggrund af aktiviteter
Virksomhedsanalyse

Markedsforhold, nytte og efterspargsel

Prisdannelsen pa varemarkedet under forskellige konkurrenceformer

Mal for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

Virksomheders markeds- og omkostningsforhold

Virksomhedens omkostningsforlgb herunder faste omkostninger og vari-
able omkostninger samt omkostningsdriverbegrebet

Virksomhedens handlingsparametre som grundlag for indtaegter
Virksomheders gkonomiske styringsomrader herunder malsaetning og op-
gaver

14
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Grundlaeeggende regnskabsprincipper og -lovgivning

Virksomheders gkonomiske informationssystemer og kunne tolke informa-
tioner herfra.

Virksomhedens pengestramme

Virksomheders supplerende rapporteringsformer herunder Balanced Sco-
recard og miljgregnskaber

Prisdannelse pa konsument- og producentmarkedet herunder producent-
og forbrugeroverskud.

Pris- og indkomstelasticiteters betydning

Forskellige markedsformer og deres indflydelse pa effektiviteten
eksterne virkninger og forskellige markedsindgreb

Den studerende skal have faerdigheder i at

vurdere forskellige omkostningstyper og deres karakteristika

analysere daekningsbidrag med henblik pa break-even analyser og gko-
nomisk styring

analysere og vurdere et virksomhedsregnskab med hensyn til rentabilitet,
indtjeningsevne, kapitaltilpasning, soliditet, likviditet og pengestrgm samt
aktierelaterede nggletal

kunne formidle skonomiinformation og angive arsager til udviklingsten-
denser til interessenter

analysere omkostningsbegreber, nyttevaerdi og efterspargsel

analysere prisdannelsen under forskellige markedsformer

analysere virkningerne af indgreb i prisdannelsen

anvende forbruger- og producentoverskud til analyse af den samfunds-
maessige effektivitet.

Den studerende skal opna kompetencer til

at kunne vurdere hvad der pavirker en virksomheds omkostninger og ind-
tjening

at kunne papege hvor i vaerdikeeden der kan veere basis for omkostnings-
besparelse

i en struktureret sammenhaeng, at kunne analysere en virksomheds gko-
nomiske udvikling med henblik pa handlemuligheder

at placere en given branche under en markedsform samt kunne vurdere
konsekvenserne heraf

at inddrage pris- og indkomstelasticiteter i den samfundsgkonomiske ana-
lyse

5.3. KOMMUNIKATION, ORGANISATION OG LEDELSE (10 ECTS)

Indhold:

Analyse og vurdering af virksomheders struktur, processer og aktarer
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Virksomhedens centrale vaerdier, ledelsesformer og motivationsfaktorer
Analyse og vurdering af forsyningskasders opbygning
Kommunikationsformer og strategier (gennemfares pa engelsk)
Anvendelse af det engelske sprog i forskellige forretningsmaessige sam-
menhange (gennemfares pa engelsk)

Mal for laeeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

Begreber, teorier og modeller vedrarende organisationsstruktur, styrings-
processer, samarbejde, ledelse, individ og motivation

Teorier og metoder til implementering af innovative udviklingsprojekter,
herunder begreber og metoder til projektstyring
Kommunikationsmodeller og teorier

Forsyningskaedens elementer og sammenhangen imellem dem
Strategiske muligheder, vaerdiskabelse og kernekompetencer indenfor
Supply Chain Management

Interne og eksterne kommunikationsproblemstillinger

Formidlingsteorier og strategier, herunder verbale og non verbale virke-
midler

Forskellige forretningsrelevante skriftlige kommunikationsprodukter og
former

Mgdestrategier

Grundreglerne indenfor problemorienteret projektarbejde

Den studerende skal have faerdigheder i at

kunne analysere en organisations opbygning, struktur, ledelsesniveauer,
ledelsesformer, processer og kultur og betydningen heraf for virksomhe-
dens strategi

kunne finde og vurdere vaerdien af vigtige akterers erfaringer indenfor or-
ganisationsformer, ledelse, motivation

Forsta sin egen rolle i forhold til gruppearbejde

Analysere innovationstyper og modeller i praksis.

Kunne analysere forsyningskaeder samt identificere deres centrale styrker
og svagheder

kunne anvende det engelske sprog i forretningsmaessig sammenhaeng ba-
de skriftligt og mundtligt

anvende relevante IT redskaber til kommunikation, herunder kunne arbej-
de kreativt med personlig kommunikation

kunne udvikle budskaber malrettet malgruppen, herunder aestetiske ud-
tryk

Saette sig ind i akademisk materiale

Anvende metoder til udviklingen af personligheden

Den studerende skal opna kompetence til
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at kunne opstille relevante handlingsmuligheder og lgsninger til ny organi-
sationsstruktur, motivations- og ledelsesformer i virksomheden

At kunne handtere innovationsmodeller og redskaber til praktisk ideudvik-
ling og innovation som konkurrenceparameter.

Kunne analysere virksomhedens logistiske struktur og delelementer, vaer-
diskabelsen gennem forsyningskaeden og identifikation af kernekompe-
tencer

at kunne deltage i fagligt og tveerfagligt samarbejde pa engelsk

at kunne praesentere budskaber med personlig gennemslagskraft og selv-
staendighed pa bade dansk og engelsk

at kunne tilegne sig og anvende faerdigheder og ny viden i relation til fag-
omradet

At praesentere materiale skriftlig og mundtligt

5.4. ERHVERVSRET (5 ECTS)

Indhold:

Retskilder samt domstolssystemet

Aftaleret, herunder

o Aftaleindgdelse generelt og indgaelse af forsikringsaftaler
o Fuldmagt

o Ugyldighed

o Forbrugeraftaler

Virksomhedens retlige forhold, herunder

o Virksomhedsformer

o Ansaettelsesret, herunder ferie

o Insolvensret, herunder virksomhedssammenbrud
Kreditsikring, herunder

o Kaution

o Ejendomsforbehold

o Pantilasgre, fordringer og fast ejendom

Mal for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

Retskilderne

Domstolssystemet

Konsekvenserne af afgivelse af urigtige oplysninger ved forsikringsaftalens
indgaelse, samt reglerne om forsaetlig og uagtsom fremkaldelse af forsik-
ringsbegivenheden

Ugyldighed og fortrydelsesret

Ferielovens regler om optjening og afholdelse af ferie

Tvangsakkord og frivillig akkord

Kaution
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Pant i lgsgre herunder motorkaretgjer og flydende pant samt sikringsakter
Mulighederne for at fa sikkerhed i fordringer, herunder gaeldsbrevslovens
regler om sikringsakter.

Den studerende skal have faerdigheder i at

Vurdere erhvervsjuridiske problemstillinger i relation til

Aftaleret, herunder

o Aftaleindgaelse, herunder internationale kabsaftaler

o Fuldmagtsforhold

Haeftelsesforhold ved forskellige virksomhedsformer

Ansaettelsesret, herunder funktionaerlovens regler om opsigelsesvarsler,

bortvisning og godtggrelse

Individuel- og universalforfalgning, herunder

o Trangsbeneficiet

o Konkurs, herunder navnlig insolvenskravet, omstadelse og konkursor-
denen

Kreditaftalelovens regler om ejendomsforbehold

Finansiering ved kab/pantsaetning af fast ejendom, herunder tinglysnings-

lovens regler om

o Prioritetsordenen

Sikringsakter

Gyldighedvirkningen

Ejendomsbestanddele og tilbehgrspant

o O O

6. LERINGSMAL OG INDHOLD - DE OBLIGATORISKE UDDANNELSES-
ELEMENTER PA 2. SEMESTER

Tema: Strategiformulering

6.1 International markedsfaring og salg (10 ECTS)

Indhold:

Markedsanalyse

Vaekststrategier

Internationalisering

Segmentering, malgruppevalg og positionering
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Mal for laeeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

Og forstaelse for og kunne reflektere over forskellige markedsanalyseme-
toder

Og forstaelse for segmenteringskriterier/variable, differentieringsmulighe-
der og positioneringsstrategier

Og forstaelse for forskellige vaekststrategier

Og forstaelse for internationaliseringsteorier, modeller og strategier
Dansk og engelsk terminologi vedrgrende semestrets emner

Den studerende skal have faerdigheder i at

Anvende forskellige markedsanalyse-metoder med henblik pa at indsamle
og bearbejde informationer
Anvende statistiske faerdigheder til vurdering af markedsanalysens validi-
tet og reliabilitet

e Udarbejde test for goodness of fit

e Udarbejde test for uafhaengighed i antalstabeller

e Handtere en konkret markedsanalyse ved brug af statistiske veerktgijer.
Opstille praksisnaere lgsningsmuligheder for virksomhedens valg af mal-
grupper og positioneringsstrategi.
Opstille lasningsmuligheder for virksomhedens vaekst.
Opstille l@zsningsmuligheder for virksomhedens internationalisering, herun-
der markedsscreening, markedsvalg og indtraengningsstrategier pa inter-
nationale markeder

Den studerende skal opna kompetence til at

Handtere gennemfarelsen af markedsanalyser for virksomheden

Vurdere selvstaendigt statistisk bearbejdet markedsanalyse.

Deltage i fagligt og tvaerfagligt samarbejde i udviklingen af virksomhedens
marketingstrategi

Deltage i fagligt og tvaerfagligt samarbejde i udviklingen af virksomhedens
internationalisering

6.2. SIKONOMI (5 ECTS)
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Indhold:

Grundlaeggende investeringsteori

Grundlaeggende finansiering og valgkriterier mellem finansieringsformer
Handelsteori og handelspolitiske indgreb

Beskrivende gkonomi

Mal for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

e Metoder til opstilling af kapitalbehov og betalingsstramme som grundlag
for opstilling af investeringskalkuler

e Metoder til vurdering af forskellige i investeringsforslag og lensomhed ved

hjeelp af kapitalvaerdi, annuitetsmetode samt tilbagebetalingstid og intern

rente

Kilder til fremskaffelse af fremmedkapital og egenkapital

Kriterier for valg af finansieringsform

Klassiske og nyere handelsteorier

Udviklingen i den internationale handel og kendskab til de vigtigste inter-

nationale organisationer

Den studerende skal have faerdigheder i at

e Vurdere forudsaetninger for og foretage beregninger som grundlag for in-
vesteringsbeslutninger

e Sammenligne forskellige finansieringsformer

e Beskrive og analysere behov for finansiering af omsaetnings- og anlaegsak-
tiver

e Vurdere forhold omkring valg af finansiering via egenkapital eller frem-
medkapital

e Beskrive og analysere befolkningsudviklingen og dennes betydning for
samfundet og de markedsferingsmaessige konsekvenser

e Beskrive og analysere de vaesentligste nationalakonomiske nggletal med
henblik pa markedsvurdering

e Analysere virkningerne af handelspolitiske indgreb

e Vurdere fordele og ulemper ved globaliseringen

Den studerende skal opnd kompetencer til

e At foretage en beregning af en investerings lansomhed og kunne redegere
for valg af finansieringsform
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6.3. KOMMUNIKATION, ORGANISATION OG LEDELSE (5 ECTS)

indhold:

Ledelse af forsyningskaaden

Kulturanalyse - nationale og internationale kulturelle vaerdier og forskelle.
Virksomhedskultur

Anvendelse af det engelske sprog i forretningsmaessig sammenhang i for-
skellige kulturelle kontekster

Mal for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

De logistiske delelementer og aktiviteter, eks. distribution, lager, produkti-
on, indkab og informationssystemer, i virksomhedens supply chain
kulturteorier og - modeller, analyse af nationale kulturer

Kulturforskelle, nationalt og internationalt samt dansk kulturs muligheder
0g begraensninger i internationalt samarbejde

Begreber som kulturelle vaerdier, kulturel identitet og kulturel adfeerd, kul-
tur som konkurrenceparameter

Begreber og teorier vedrgrende virksomhedskultur

Aktuelle organisatoriske og kulturelle problemstillinger og aktarer

Evnen til at skabe konstruktive relationer til andre

Den studerende skal have faerdigheder i at

Kunne inddrage praktiske erfaringer i supply chain management og analy-
sere og vurdere problemstillinger, som f.eks. valg af produktionsprincip,
indkabspolitik, leverandgrrelationer osv.

Vurdere praktiske logistiske problemstillinger og opstille relevante lgs-
ningsforslag til fremme af logistisk effektivitet og agilitet

Identificere og vurdere kulturelle symboler og deres konsekvenser i praksis
Forsta kulturens konsekvenser i forretningsmaessig/kommunikativ sam-
menhang

at kunne analysere og vurdere betydningen af organisationens struktur,
processer og medarbejderhandtering for virksomhedens mal, strategi og
positionering

at kunne definere, analysere og vurdere virksomhedskultur og betydnin-
gen for virksomhedens strategi og konkurrenceevne

kunne finde og vurdere vaerdien af vigtige akterers erfaringer indenfor or-
ganisationsformer, ledelse, motivation og virksomhedskultur

Anvende engelsk skriftligt og mundtligt under hensyntagen til forskellige
kulturelle kontekster

Arbejde sammen pa tveers af kulturer
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Den studerende skal opna kompetence til

At kunne opstille relevante handlingsmuligheder/nye forslag og vurdere
konsekvenserne heraf for virksomhedens supply chain

At kunne foresl3, forsta og vurdere konsekvenserne af aendringer i virk-
somhedens forskellige logistiske delsystemer og betydningen for logistisk
effektivitet og konkurrenceevne

At tilegne sig faerdigheder og ny viden i relation til fagomradet og kunne
inddrage dem i logistiske problemstillinger

6.4. ERHVERVSRET (5 ECTS)

Indhold:

Erstatning uden for kontrakt, herunder

o Erstatningsbetingelserne

o Arbejdsgiveransvar

o Produktansvar

Dansk og international kgberet, herunder international privatret
Virksomhedens retlige markedsrelationer, herunder

o Markedsfaringsret

o E-handelsret

o Immaterialret

o Konkurrenceret

MaAl for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

Det i retspraksis udviklede produktansvar

Lovvalg og vaerneting i internationale konflikter

Konkurrencelovens regler om forbud mod konkurrencebegraensende afta-
ler og misbrug af dominerende stilling

Designret, ophavsret, patentret og varemaerkeret

Den studerende skal have faerdigheder i at

Vurdere erhvervsjuridiske problemstillinger i relation til

Erstatning, herunder
o Erstatningsbetingelserne
o Arbejdsgiveransvar
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o Produktansvar omfattet af produktansvarsloven
e E-handel

Den studerende skal opna kompetence til

At handtere udviklingsorienterede situationer nationalt og internationalt in-
den for de juridiske aspekter af

e Markedsfering

e Danske og internationale salg, herunder
o Risikoovergang

Levering

Misligholdelse

Misligholdelse i danske forbrugerkab

@]
@]
@]
o Incoterms 2010

7. LERINGSMAL OG INDHOLD - DE OBLIGATORISKE UDDANNELSES-
ELEMENTER PA 3. SEMESTER

Tema: Strategiimplementering

7.1. INTERNATIONAL MARKEDSFYJRING OG SALG (10 ECTS)

Indhold:

e Markedsferingsstrategi
e Salg og forhandlingsteknik

MaAl for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

e Designbriefets struktur og indhold

Og kunne reflektere over handlingsparametrene pa hjemmemarkedet
savel som internationale markeder

Og forstaelse for markedsfaringsplanens indhold og anvendelse
Marketing- og salgsbudgetter

Og forstaelse for forskellige salgsstrategier

Forskellige forhandlingsteorier og modeller

Betydningen af internationale kompetencer

Den studerende skal have faerdigheder i at
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Anvende et designbrief til samarbejde med designere om virksomhe-
dens produktudvikling

Opstille praksisnaere Igsningsmuligheder for virksomhedens udvikling af
handlingsparametrene pa strategisk, taktisk og operationelt niveau pa
hjemmemarkedet savel som pa internationale markeder

Anvende budgettering til vurdering af de gkonomiske konsekvenser af
lasningsmulighederne

Opstille og formidle markedsfaringsplanen til samarbejdspartnere og
brugere

Vurdere forskellige strategimuligheder i forbindelse med det gennemfa-
rende salg fra emneudveaelgelse til det afsluttende salg og opfalgning
Anvende forskellige forhandlingsteorier og modeller til at kunne gen-
nemfare en konkret forhandling pa engelsk

Gennemfgre uddannelseselementer pa engelsk

Den studerende skal opna kompetence til at

Handtere markedsferings- og salgsplanlaegning for virksomheden
deltage i organiseringen, implementeringen og opfalgningen pad mar-
kedsfarings- og salgstiltag

forhandle med faglig, personlig og sproglig gennemslagskraft

kunne arbejde i internationale teams/grupper

7.2. SKONOMI (10 ECTS)

Indhold:

Grundlaeggende prisoptimering
Budgettering og budgetmodeller
Indkomstdannelsesmodeller
Konjunkturteori

Arbejdslgshed og inflation
Penge- og valutamarked
@konomisk politik

Lgndannelsen

MaAl for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

Grundlaeggende parameteroptimering for et produkt pa et marked
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e Budgettets betydning for styringen af en virksomhed og gkonomien i et
projekt

e Grundlaeggende budgetkontrol

Arbejdsmarkedet og grundlaget for udbud og efterspgargsel efter arbejds-

kraft

Det gkonomiske kredslgb og de samfundsgkonomiske sammenhange

Forskellige former for gkonomisk politik

Forskellige arbejdslgsheds- og inflationsarsager.

Rente- og valutakursdannelsen

Det monetaere samarbejde indenfor EU

Forskellige gkonomiske teoriers opfattelse af konjunktursvingninger.

Den studerende skal have faerdigheder i at

e Vurdere den gkonomiske konsekvens af forskellig parameterindsats

e Udarbejde resultatbudget og likviditetsbudget over flere perioder for en
virksomhed og et projekt

e Redegore for konsekvenser i resultat- og likviditetsbudgettet ved aendrin-
ger i budgetforudsaetninger

e Udarbejde et balancebudget

e Foretage en simpel prisoptimering pa baggrund af kendte markeds- og
omkostningsforventninger

e Analysere Igndannelsen pa arbejdsmarkedet

¢ Anvende indkomstdannelsesmodeller til analyse af samfundsgkonomiske
sammenhange og konjunktursvingninger

e Analysere og vurdere sammenhangen mellem arbejdslashed og inflation

e Analysere og vurdere arsager til rente- og valutakursaendringer

e Analysere virkninger af forskellige skonomisk-politiske indgreb

Den studerende skal opna kompetencer til

e At udarbejde budgetter som et led i virksomhedens gkonomiske styring
samt at kunne gennemfgre af budgetkontrol

e At inddrage de samfundsagkonomiske vilkar i relation til markedsanalyse
og vurdering

e At benytte samfundsgkonomiske analyser og prognoser i sit professionelle
arbejde

e At vurdere samfundsgkonomiske sammenhange og inddrage relevante
lzsningsmuligheder.
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7.3. KOMMUNIKATION, ORGANISATION OG LEDELSE (5 ECTS)

Indhold:
e Projektstyring og projektledelse

e Salgsorganisering og ledelse
e Organisationsudvikling

Mal for leeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

e begreber og metoder og IT vaerktgjer til planlaegning og styring af projek-
ter

e teorier om organisationsudvikling og metoder til implementering af orga-
nisatoriske udviklingsprojekter

e metoder og teorier indenfor salgsorganisering og -ledelse

Den studerende skal have faerdigheder i at

e kunne anvende relevante IT veerktgjer til projektledelse

e vurdere konsekvenser af salgets organisering og ledelse

e kunne etablere kontakt til relevante samarbejdsparter i forskellige projek-
ter

e kunne inddrage og vurdere vaerdien af vigtige akterers erfaringer, i f.eks.
organisationsudvikling og projektledelse

¢ formidle ideer, forslag og projekter i organisation, organisationsudvikling
og salgsledelse

Den studerende skal opna kompetence til

e at planlaagge, styre og deltage i/gennemfare forskellige typer af projekter,
sasom praktiske events og udviklingsorienterede projekter

e at kunne vurdere organisationens udviklingsforlgb og retning samt betyd-
ningen af organisatorisk udvikling

e at kunne analysere og vurdere konsekvenserne af forskellige tiltag og an-
dringer af salgets organisering og ledelse

e at etablere, deltage i og udvikle faglige, sociale og professionelle netvaerk

e at tilegne sig og anvende faerdigheder og ny viden i relation til fagomradet
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8. LERINGSMAL OG INDHOLD FOR DE VALGFRI UDDANNELSESELE-
MENTER

De valgfri elementer ligger pa 2. og 3. Semester, og de udgaer en mulighed for, at de
studerende kan tone deres uddannelse i forhold til deres interesser og fremtidige karri-
ereveje. De valgfrie uddannelseselementer bestar af 2 fag, der udbydes feelles pa alle
udbudssteder og beskrives i studieordningens faellesdel samt @vrige valgfri uddannel-
seselementer, der udvikles og udbydes af de enkelte akademier og beskrives i studie-
ordningens institutionsdel.

Den enkelte studerende vaelger fag, og placeres sa vidt muligt pa det gnskede fag. |
tilfeelde af, at der ikke er nok tilmeldinger, karer faget ikke det pageeldende semester.
Det kan ogsa veere tilfaeldet, at fag kun vil blive afholdt pa engelsk.

Har man som studerende ikke gnsket fag eller afleveret gnsker i tide, placeres man pa
et fag.

8.1. STATISTIK - 2. SEMESTER (5 ECTS)

Indhold:

Sandsynlighedsregning

Stokastiske variable og sandsynlighedsfordelinger
Regressionsanalyse

Variansanalyse

Mal for lseringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om:

Beskrivende statistik og sandsynlighedsregning.
Stokastiske variable og sandsynlighedsfordelinger.
Skalering.

Regressionsanalyse

Variansanalyse

Den studerende skal have faerdigheder i at:

e Beregne og fortolke forskellige mal for central tendens og variation.

e Foretage sandsynlighedsberegninger for stokastiske variab-
le/sandsynlighedsfordelinger

e Opstille, gennemfere og analysere en regressionsmodel med én eller flere
forklarende variable, herunder Dummy variable
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Den studerende opnar kompetence til:

Selvstaendigt at kunne fortolke en regressionsmodel med én eller flere for-
klarende variable for en konkret med markeds- og salgsmaessig problem-
stilling.

At kunne vurdere konkrete sandsynligheds beregninger i forbindelse med
markeds- og salgsmaessige problemstillinger.

At kunne vurdere beskrivende statistik over markeds- og salgsmaessige
problemstillinger

8.2. DRIFTSOKONOMI - 3. SEMESTER (5 ECTS)

Indhold:

Grundlag for og udvidet forstdelse af omkostningsstrukturer, omkost-
ningskalkuler og valg mellem forskellige alternativer herunder alternativ-
omkostninger

Grundlag for og udvidet forstdelse af den markedsfgringsmaessige betyd-
ning af prisdannelsen ud fra afsaetnings- og omkostningsmaessige forhold
pa forskellige markedsformer

Grundlag for og udvidet forstdelse af investeringsbeslutninger med tilha-
rende felsomhedsanalyser/break-even analyser for og efter skat.
Grundlag for og udvidet forstaelse af finansieringsformer og -typer inkl.
leasing og kriterier for sammenligning og valg bade far og efter skat.

Mal for lseringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

Sammenhange mellem indsats af produktionsfaktorer og produktion af
varer og ydelser

Forskellige markedsformers indflydelse pa parameterindsats

De klassiske omkostningsfordelingssystemer samt aktivitets-baseret -
omkostningssystemer (ABC-costing)

Opstilling af almindelige omkostnings- og lansomhedskalkuler pa kort og
lang sigt

Investeringer ifm. valg mellem flere investeringsmuligheder i en fer og ef-
ter skat betragtning

@konomisk optimal levetid og - udskiftningstidspunkt ifm. investeringer
Opstilling af investeringskalkuler, som grundlag for valg af handlingsalter-
nativer med en laengere tidshorisont.

Finansieringsformers betydning for valg af lasningsforslag.

Den studerende skal have faerdigheder i at:
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¢ Kunne anvende centrale omkostningsbegreber, der har relation til beslut-
ningstagning.

e Kunne optimere parameterindsatsen ud fra omkostnings- og afsaetnings-
forhold

e Kunne optimere ved afsaetning dels pa et marked med prisfeglsomhed og
et ekstra marked med konstant salgspris og et marked med prisfelsomhed

e Kunne gennemfgre folsomhedsanalyser ifm. investeringsovervejelser

e Kunne foretage kapitalbehovsberegninger og betalingsstreamme som
grundlag for opstilling af investeringskalkuler bade for anleegs- og omsaet-
ningsaktiver.

e Kunne foretage beregninger af forskellige 1an og kreditters effektive ren-
ter, for og efter skat.

¢ Kunne begrunde valg af finansieringsform herunder egenkapital og frem-
medkapital anvendelse i forbindelse med investeringer i anlaegs- og om-
saetningsaktiver.

e Kunne praesentere og formidle skonomiske lasningsmuligheder

Den studerende skal opna kompetencer til:

e Selvstaendigt at kunne vurdere gkonomiske konsekvenser af planlagte
markedsfaringsaktiviteter.

e Selvstaendigt at identificere og analysere investerings- og finansieringsmu-
ligheder kvalitativt og skonomisk i forhold til konkrete planlaegningsopga-
ver.

9. PRAKTIK OG AFSLUTTENDE EKSAMENSPROJEKT

9.1. PRAKTIK (15 ECTS)

Praktikken varer 3 maneder og gennemfgres pa 4. semester af uddannelsen. Den for-
binder undervisningen med det selvstaendige afsluttende eksamensprojekt. Praktikken
kan gennemfares i Danmark eller udlandet.

Uddannelsens praktik skal skabe sammenhang mellem den indlaerte teori og praksis og
understgtte, at den studerende kan anvende viden og feerdigheder i forbindelse med
losning af konkrete arbejdsopgaver. Praktikken skal understatte udviklingen af faglige
og personlige kompetencer mod det selvstaendigt udevende.

Den studerende skal inden praktikken udarbejde og aflevere en malbeskrivelse (lae-
ringsmal) for praktikken, som tager udgangspunkt i nedenstaende laeringsmal.
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Mal for laeringsudbyttet
Viden

e Detailkendskab til virksomhedens produkter og arbejdsgange inkl. viden
om anvendt teori og metode.
e have erfaringer fra deltagelse i lgsningen af praktiske arbejdsopgaver
Faerdigheder

e Skal kunne anvende et alsidigt saet tekniske, kreative og analytiske faer-
digheder, der knytter sig til beskaeftigelse inden for erhvervet
e Selvsteendigt at kunne indsamle viden til Igsning af en arbejdsopgave

e Skal kunne vurdere praksisnaere arbejdsopgaver/problemstillinger, opstille
lzsningsmuligheder og formidle disse

e Skal kunne kommunikere professionelt med kunder og/eller andre interes-
senter

Kompetencer

e Forholde sig selvstaendigt til anvendelse af teori i praksis

e Skal i en struktureret sasammenhasng kunne tilegne sig feerdigheder og ny
viden, i relation til erhvervet.

e Skal kunne forsta begreber og metoder samt reflektere over anvendelse af
begreber og metoder i praksis

9.2. AFSLUTTENDE EKSAMENSPROJEKT

Formalet med det afsluttende eksamensprojekt er, at den studerende pa et metodisk
grundlag udarbejder en selvstaendig tvaerfaglig og praksisnaer opgave, der demonstre-
rer viden, feerdigheder og kompetencer, der tager udgangspunkt i de generelle lae-
ringsmal for uddannelsen, som navnt pa s. 5. Som hovedregel tager projektet ud-
gangspunkt i konkrete problemstillinger fra en virksomhed.

Udover uddannelsens laeringsmal er laeringsmalene for eksamensprojektet:

Viden

e Den studerende skal have viden om de vigtigste anvendte teorier og me-
toder inden for fagomradet

Faerdigheder

e Den studerende skal kunne anvende og kombinere faerdigheder, der knyt-
ter sig til uddannelsens centrale fagomrader.

e Den studerende skal kunne anvende metoder og redskaber til at indsamle
og analysere information i relation til en praksisnaer problemstilling.
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Kompetencer

e Den studerende skal kunne indga i udviklingsorienterede og/eller tveerfag-
lige arbejdsprocesser.
e Den studerende skal kunne vurdere teoretiske og praksisnaere problemstil-
linger.
e Den studerende skal kunne opstille og formidle Igsninger og begrunde de
valgte handlinger og l@gsninger.
Regler om omfang, aflevering og krav til projektet findes i uddannelsesstedets vejled-

ning herom.

Forudseetninger:

For at kunne indstilles til den afsluttende projekteksamen, skal den studerende have
bestdet alle tidligere eksaminer pa uddannelsens tre tidligere semestre samt praktikop-
holdet pa 4. semester.

Indhold:

Projektet skal tage udgangspunkt i centrale problemstillinger i uddannelsen og skal in-
deholde elementer fra praktikopholdet.

Problemstillingen til projektet udarbejdes af den studerende og sa vidt muligt i samar-
bejde med en virksomhed. Projektets problemstilling skal godkendes af akademiet.

Det afsluttende eksamensprojekt kan udarbejdes individuelt eller af to, hajst tre perso-
ner i faellesskab.

10. EKSAMINER

Alle regler om eksamen er udarbejdet med udgangspunkt i bekendtgerelse om praver
og eksamen i erhvervsrettede videregdende uddannelser BEK nr. 714 af 27/06/2012
Geaeldende, (Eksamensbekendtggrelsen).

Der arbejdes i studieordningen med i alt 3 forskellige eksamensformer:

e Ekstern eksamen - disse er landsdaekkende. Bedammes af eksaminator samt en
eller flere beskikkede censorer

e |Intern eksamen i obligatoriske uddannelseselementer - disse er landsdaekkende.
Bedammes af en eller flere undervisere eller branchefolk.

e Intern eksamen i valgfag - disse er institutionsspecifikke. Bedgmmes af en eller
flere undervisere eller branchefolk
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Alle praver skal aflaegges i den fgrstkommende eksamenstermin efter undervisningens
afslutning. Den studerende er automatisk tilmeldt eksamen.

Den studerende har ret til 3 eksamensforsgg pr. eksamen.

Alle eksamener skal bestds. Bestdede eksamener kan ikke tages om.

Hjeelpemidler til eksamen
| forbindelse med skriftlige eksaminer, ma den studerende anvende bgger og materia-

ler udleveret i undervisningen, egne noter, supplerende materialer, intranet, internet,
usb-pen el. lign. med dokumenter med mindre andet udtrykkeligt fremgar af eksamens-
opgaven/vejledningen.

Den studerende har ikke adgang til at medbringe eller anvende nedenstaende hjalpe-
midler:

e Bluetooth
e Mobiltelefon
e  Jvrigt datakommunikationsudstyr, der ggr, at man kan kommunikere med andre

Safremt den studerende under eksamen gar ulovlig brug af ovenstaende udstyr medfg-
rer det gjeblikkelig bortvisning fra eksamen.

Det er ikke tilladt for studerende under eksamen at dele hjaelpemidler eller [ane til med-
studerende.

Studerende ma ikke pa nogen made kommunikere med hinanden efter pr@vens start.

Forsgger studerende at saette sig i forbindelse med en anden eksaminand eller anvende
ikke tilladte hjeelpemidler, vil den studerende gjeblikkeligt blive bortvist fra eksamen.

Deltagelsespligt

For at uddannelsens laeringsmal/-udbytte kan nas, er der til visse studieelementer til-
knyttet en deltagelsespligt, i form af fx.

o aflevering/fremlaaggelse af opgaver/projekter og
¢ madepligt i form af fysisk tilstedevaerelse

For den studerende kan aflaegge en eksamen, skal de aktiviteter pa semestret som er
omfattet af deltagelsespligt (obligatoriske aktiviteter) vaere godkendt.

Hvis deltagelsespligten ikke opfyldes og det er et forudsaetningskrav for en eksamen,
ligestilles den manglende opfyldelse med udeblivelse fra eksamen, og den studerende
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har brugt et eksamensforsgg. Indstilling til ny eksamen forudsaetter opfyldelse af den
oprindelige deltagelsespligt.

Det fremgar af beskrivelsen af de enkelte eksamener, om der er obligatoriske aktivite-
ter, som forudsaetningskrav for eksamen.

| avrigt henvises til bilag "Eksamensregler” hvor betingelser og regler for eksamen

fremgar.

10.1. OVERSIGT OVER EKSAMINER

Uddannelsen omfatter felgende eksamener fordelt pa semestre

Eksamen Censur Grundla- 1. seme- 2. seme- 3. seme- 4. seme-
get ster ster ster ster
Intern/ekstern | Faelles/
Instituti-
onsspeci-
fik
Eksamen i virksom- | Ekstern Feelles Maj/Juni
hedens strategiske
situation og strate- Eller
giformulering Decem-
— Digital eksamen ber/Janua
— Casebaseret r
skriftlig eksa-
men e
(1. eksterne eksa- Skriftlig
men)
Eksamen i valgfag Maj/Juni
(1. interne eksamen) Alt.
Decem-
ber/Janua
r
Skr. eller
mdt.
Eksamen i strategi- | Intern Feelles Dec./Jan.
implementering Alt.
(2. interne eksa- Maj/Juni
men) Skr. og
mdt
Eksamen i valgfag Intern Instituti- Dec./Jan.
(3. interne eksa- onsspeci- Alt.
men) fik Maj/juni
Skr. eller
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mdt.
Eksamen i praktik- Intern Feelles Forar alt.
forlab Efterar
(4. interne eksa- Skr./mdt.
men)
Eksamen baseret pa | Ekstern Feelles Juni alt.
afsluttende eksa- Januar
mensprojekt Skriftlig
(2. eksterne eksa- og mundt-
men) lig
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10.2. OBLIGATORISKE PROVER OG EKSAMINER

Eksamen i virksomhedens strategiske situation og strategiformulering (1. eksterne
eksamen)

Eksamen bestar af 2 deleksamener og afholdes ved udgangen af 2. semester. Eksamen
bestar af:

e En digital eksamen i alle fagomrader
e En tvaerfaglig casebaseret eksamen med udgangspunkt i en konkret virk-
somhed

Den digitale eksamen afpraver bredt laeringsmal for viden og faerdigheder indenfor

International markedsfering og salg
@konomi

Kommunikation, organisation og ledelse.
Erhvervsret

Den tvaerfaglige caseeksamen er en 4 timers eksamen, som gennemfares efter 24 ti-
mers forberedelse. Caseeksamen skal bredt afprave laeringsmalene for de obligatoriske
fag pd 1. ar, idet der laegges stor vaegt pa, at den studerende pa et metodisk grundlag
kan anvende den indlaerte teori i forbindelse med en konkret problemstilling.

Grundlaget for de 24 timers forberedelse er en kort opgavebeskrivelse som omfatter:

e Navnet pa den virksomhed, som skal analyseres

e Det overordnede problemfelt, som skal afdaekkes

e Nogle indledende link til information om virksomheden og/eller det relevante
marked

P3a eksamensdagen vil den studerende blive stillet et eller flere spargsmal, som pa et
metodisk grundlag skal besvares med udgangspunkt i den indsamlede information og
evt. ekstra udleveret information pa eksamensdagen. Besvarelsen ma max. have et om-
fang af 24.000 karakterer, inkl. mellemrum, fodnoter, figurer og tabeller, men eksklusiv
forside, indholdsfortegnelse, kildeliste og bilag.

Der gives én samlet karakter efter 7-trins-skalaen pd baggrund af de opndede karakte-
rer for de 2 delpraver. Ved karakterafgivelse vaaegter den tvaerfaglige caseeksamen 2/3
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og den elektroniske test 1/3. Delpra@verne skal bestas enkeltvis og paferes eksamensbe-
viset.

Deltagelsespligt som forudsaetningskrav til eksamen

Der er knyttet obligatoriske aktiviteter med deltagelsespligt til denne eksamen. Disse
aktiviteter fremgar af studieordningens institutionsdel.

3.semester eksamen (2. interne prave) Eksamen i strategiimplementering

2. interne prave er en tvaerfaglig eksamen i hele 3. semesters pensum. Praven bestar af
en skriftlig og en mundtlig del og afholdes i slutningen af 3. semester.

Den skriftlige del er en 48 timers tag-hjem opgave som lgses individuelt pa baggrund
af et caseoplaag pa engelsk. Den studerende skal i Izbet af 48 timer besvare den stillede
opgave. Lasningen ma max. have et omfang af 24.000 karakterer inkl. mellemrum,
fodnoter, figurer og tabeller, men eksklusiv forside, indholdsfortegnelse, kildeliste og
bilag.

Besvarelsen skal udarbejdes og afleveres individuelt.

Pa baggrund af den skriftlige del skal den studerende forberede en mundtlig forsvar af
den lgsning, der er afleveret. Der gives én samlet karakter efter 7-trins skalaen, og ka-
rakteren paferes eksamensbeviset. Den skriftlige og mundtlige del tildeles lige stor
vaegt og praestationen vurderes samlet ud fra en helhedsbedammelse.

Deltagelsespligt som forudsaetningskrav til eksamen

Der er knyttet obligatoriske aktiviteter med deltagelsespligt til denne eksamen. Disse
aktiviteter fremgar af studieordningens institutionsdel.

Eksamen i praktikforlgb (4. interne eksamen)

Den studerendes udbytte af virksomhedspraktikken vurderes ved en skriftlig intern
prove. Den studerende skal i en individuel skriftlig rapport pa max. 12.000 anslag inkl.
mellemrum, fodnoter, figurer og tabeller, men eksklusiv forside, indholdsfortegnelse,
kildeliste og bilag dokumentere:
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Eksamen evaluerer:

e Den studerendes refleksion over og opnaelse af de konkrete laeringsmal for fag-
lig og personlig udvikling under praktikforlabet, som er opstillet i praktikaftalen.

e Den studerendes perspektivering af virksomhedspraktikken i forhold til det af-
sluttende projekt.

Eksamen vurderes som bestiet/ikke bestaet pa baggrund af praktikrapporten. Prak-
tikken skal bestas, fer den studerende kan indstilles til eksamen i det afsluttende eksa-
mensprojekt.

Deltagelsespligt som forudsatningskrav til eksamen

Der er knyttet obligatoriske aktiviteter med deltagelsespligt til denne eksamen. Disse
aktiviteter fremgar af studieordningens institutionsdel.

Eksamen baseret pa afsluttende eksamensprojekt (2. eksterne eksamen)

Projektet skal tage udgangspunkt i centrale problemstillinger i uddannelsen og skal som
hovedregel tage udgangspunkt i praktikopholdet.

Det afsluttende eksamensprojekt kan udarbejdes individuelt eller af 2-3 personer i fael-
lesskab.

Det afsluttende projekt er beskrevet naermere i manualen for hovedopgaveskrivning.

Med udgangspunkt i den skriftlige rapport eksamineres den studerende ved en indivi-
duel mundtlig eksamen af 45 minutters varighed, inkl. votering. Evalueringen sker efter
7-trins-skalaen.

Der gives én samlet karakter efter 7-trins-skalaen for projektet pa baggrund af en sam-
let vurdering af det skriftlige arbejde og den mundtlige praestation. Ved karakterafgi-
velse vaegter den skriftlige del af hovedprojektet 2/3 og det mundtlige forsvar 1/3. Der
oplyses ikke delkarakterer. Stave- og formuleringsevne indgar i helhedsbedgmmelsen af
projektet.

Studerende med andet modersmal end dansk/engelsk kan sage om dispensation fra
kravet om, at stave- og formuleringsevne indgar i bedgmmelsen Ansggningen sendes til
uddannelsen senest 4 uger for pravens afvikling.

Nar et gruppefremstillet produkt indgar i bedemmelsesgrundlaget ved den mundtlige
eksamen, skal det fremga, hvilke dele eksaminanden selv har udarbejdet. De dele af
produktet, som eksaminanden har udarbejdet, danner grundlag for bedemmelse af den
skriftlige del af praestationen.
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Safremt den samlede bedammelse giver en karakter mindre end 02, skal den studeren-
de udarbejde et nyt projekt med en ny problemformulering evt. med udgangspunkt i
den samme virksomhed for igen at indstille sig til afsluttende eksamensprojekt.

Eksamen i valgfri uddannelseselementer (Statistik og Driftsskonomi)

Eksamen i valgfag (1. interne eksamen): STATISTIK

Eksamen i det ene valgfag afholdes ved udgangen af 2. semester. Der gives en karakter
som pafgres eksamensbeviset.

Statistik: 3 timers skriftlig prove.

Alle hjeelpemidler jfr. afsnit 10 er tilladt.

Deltagelsespligt som forudsaetningskrav til eksamen

Der er knyttet obligatoriske aktiviteter med deltagelsespligt til denne eksamen. Disse
aktiviteter fremgar af studieordningens institutionsdel.

Eksamen i valgfag (3. interne eksamen): DRIFTS@KONOMI

Eksamen i det andet valgfag afholdes ved udgangen af 3. semester. Der gives en karak-
ter, som paferes eksamensbeviset.

Driftsgkonomi: 3 timers skriftlig prove.
Alle hjeelpemidler jfr. afsnit 10 er tilladt.
Deltagelsespligt som forudsatningskrav til eksamen

Der er knyttet obligatoriske aktiviteter med deltagelsespligt til denne eksamen. Disse
aktiviteter fremgar af studieordningens institutionsdel.

Formatet for prever i gvrige valgfag fremgar af studieordningens institutionsdel.

1. INDSTILLING TIL EKSAMEN

Deltagelse i pragverne pa studiet forudsaetter, at den studerende har opfyldt sin delta-
gelsespligt. De obligatoriske aktiviteter fremgar af studieordningens institutionsdel.
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For at kunne indstille sig til eksamen er det en forudsaetning, at alle eksamener pa det
foregdende semester er bestdet. Det betyder fx, at for at kunne indstille sig til eksame-
ner pa 3. semester skal man have bestaet alle eksamener pa 2. semester. Endelig skal
alle eksamener pd uddannelsens 2. og 3. semester, samt prgve i praktikforlab vaeret be-
stdet, for at kunne indstille sig til preve i afsluttende eksamensprojekt.
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DEL 2. DEN INSTITUTIONSSPECIFIKKE DEL

Institutionen udbyder de valgfrie uddannelseselementer der er beskrevet tidligere. Her-
udover udbyder institutionens valgfrie uddannelseselementer, som beskrevet nedenfor.
Fagene kan udbydes pa dansk eller engelsk.

2. OG 3. SEMESTER

12.1 EVENTPRAKSIS, VALGELEMENT (5 ECTS)

Faget kan kan udbydes pa dansk og engelsk

Indhold

Malet med undervisningen i eventpraksis er at give den studerende indsigt i

helhedsorienterede planlaagningsmetoder, samt traene den studerende i brugen af kon-
krete dynamiske projektstyringsvaerktgjer med henblik pd at kunne organisere et prak-
tisk eventprojekt eller et projektarbejde forankret i oplevelsesgkonomien. Derudover
skal den studerende treene og udvikle sin kommunikative kompetence med henblik pa
at kunne praesentere projekt-idéer, projekter, budgetter, resultater m.m. for projektets
interessenter samt kunne motivere og instruere projektdeltagere med henblik pa pro-
jektets gennemfarelse.

Malet for laeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om
e grundleeggende forhold og begreber om oplevelsesgkonomien

e projektstyringsbegreber og metoder samt ledelsesmaessige udfordringer i
eventprojekter

e |deudviklingsveerktajer, planlaegningsmodeller og implementering

¢ Kommunikationsveaerktgjer til interpersonel kommunikation, motivation af pro-
jektdeltagere samt praesentationsteknik
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Den studerende skal have faerdigheder i at
e analysere og redeggar for oplevelsesdimensioner i en event
e anvende relevante projektledelsesvaerktajer
e etablere kontakt til forskellige interessenter i eventprojekter
e anvende ideudviklingsvaerktgjer og planlaegningsvaerktajer
e anvende kommunikationsmodeller og -veerktgjer

e formidle ideer, forslag og planer for et eventprojekt interessenter

Den studerende skal opna kompetence til
e at uddrage vaesentlige oplevelseselementer i oplevelsesorienteret kontekst
e at planlaegge, styre/lede og deltage i eventprojekter

e at sammensaette en projektorganisation og kunne kommunikere og motivere del-
tagerne til projektets gennemfarelse

e at udvikle, beskrive, planlaegge og implementere idéer i et eventprojekt

o at reflektere, evaluere og redeggare for en given events gennemfarelse

Semestermal

Malet er at den studerende gennemfarer, afslutter og evaluerer et eventprojekt eller et
projekt forankret i oplevelsesorienteret virksomhed. | forbindelse hermed udarbejdes en
synopsis, det beskriver og evaluerer vaesentlige forhold ved projektet gennemfarelse.
Synopsen danner udgangspunkt for eksamen.

Eksamen:

e 30 minutters mundtlig prgve med udgangspunkt i synopsis

12.2 ENTREPRENEURSHIP, VALGELEMENT (5 ECTS)

Faget kan kan udbydes pa dansk og engelsk

Indhold:
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Entrepreneurship har fokus pa de helt basale aktiviteter i private virksomheders tidlige
"livsforlgb”; Processen fra "undfangelse” af en forretningsidé, over udvikling og koncep-
tualisering af denne, til udformning af en forretningsplan, hvori forretningsidéens kom-
mercielle baereevne formuleres og sandsynliggares.

Indhold
e |dé-generering, og identifikation af forretningsmuligheder.
e Feasibility analyser.
e Udarbejdelse af en kommerciel forretningsplan.
e |Industri- og konkurrentanalyse.

e Udvikling af en effektiv forretningsmodel.

Mal for laeringsudbyttet
Den studerende skal have viden om:

e hovedelementerne i en forretningsplan, samt vide hvad denne kan - og ikke kan -
benyttes til

o feasibility analysers betydning i forbindelse med udvikling af en forretningside.

e overvejelser og refleksioner - herunder risicivurderinger -der kan/ber gores, for-
end man kaster sig ud i at starte en virksomhed/et forretningsomrade op

Den studerende skal have faerdigheder i:

e | praktisk tvaerfaglig anvendelse af metoder, begreber, reesonnementer m.v. fra
uddannelsens forskellige gvrige fagomrader, ud fra et “common sense” approach
i forhold til opstart af virksomhed/forretningsomrade

Den studerende opnar kompetencer i:
e udarbejdelse og vurdering af en komprimeret forretningsplan i synopsis-form.

Eksamen:
e 30 minutters mundtlig preve med udgangspunkt i synopsis
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12.3 MARKEDSKOMMUNIKATION, VALGELEMENT, (5 ECTS)

Faget kan udbydes pa dansk og engelsk

Indhold:

Malet med undervisningen i markedskommunikation er at give den studerende forstael-
se for sammenhangen mellem virksomheders idégrundlag, budskabs udformning, mal-
grupper samt den kommunikative kontekst. Derudover skal den studerende kunne del-
tage aktivt i sparringen omkring udarbejdelsen af en virksomheds markedskommunika-
tionen, bade med interne og eksterne samarbejdspartnere (eks. reklamebureauer, intern
marketing og reklameafdeling, kommunikationsledelsen, projektets n@glepersoner etc.).
Ligeledes skal den studerende kunne give enkle forslag pa skitse niveau og/eller an-
vende IT-baserede medier.

Mal for laeringsudbyttet:

Den studerende skal have viden om

e begreber og modeller der kan beskrive sammenhange mellem virksomheders
idégrundlag, budskabs udformning, malgrupper og @vrige elementer i den kom-
munikative kontekst

e planlaegning af markedskommunikation

e grundlaeggende markedskommunikative genrer

e |IT baserede medier

e forskellige mediers kommunikative karakteristika og anvendelighed
e sproglige og visuelle retoriske strategier og virkemidler

e den semiotiske grundtanke om tegn og betydningsproduktion

Den studerende skal have faerdigheder i at

e Dbeskrive og analysere en kommunikativ kontekst
e anvende begreber og modeller i en kommunikationsfaglig diskurs
e at anvende sproglige og visuelle retoriske strategier og virkemidler
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e redeggre for semiotiske tegn i en kommunikativ kontekst
e opstille en kommunikationsplan

Den studerende skal opna kompetence til

e deltage aktivt i tilblivelsen at en virksomheds markedskommunikative tiltag

e fremlaegge forslag til konkrete kommunikative produkter pa skitseniveau

e udarbejde en kommunikationsstrategi afstemt til den aktuelle malgruppe

e anvende retoriske virkemidler inden for en given genre

e valge og anvende betydningsbaerende vaerdier eller elementer i en kulturel kon-
tekst

e fremstille og fremlaegge en kommunikationsplan

Eksamen:

e Markedskommunikation: 30 minutters mundtlig preave med udgangspunkt i sy-
nopsis

12.4 E-BUSINESS, VALGELEMENT (5 ECTS)

Formalet med faget er at kvalificere den studerende til at integrere E-business i en virk-
somheds overordnede strategi. Desuden skal den studerende vaere i stand til at udbre-
de kendskabet til virksomhedens hjemmeside. Dette fag henvender sig til studerende
som har en basis viden indenfor marketing og som @nsker at udvikle kompetencer og
viden om E-business.

Faget kan kan udbydes pa dansk og engelsk

Indhold:

e Analyse af en virksomheds muligheder og trusler forarsaget af internettet

e Analyse af en virksomheds hjemmeside og dets indhold

e Alternative forretningsmodeller

e Omstrukturering af en virksomheds distributionskanaler forarsaget af internettet

e Brug af off- og online marketing til trafik skabende aktiviteter til en hjemmeside,
herunder sociale medier

e Analyse af kampagneaktivitet pd en hjemmeside

Mal for laeringsudbyttet
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Den studerende skal have viden om:

e Grundlaeeggende termer og koncepter i relation til E-business

e Forstaelse for teorier relateret til E-business herunder muligheder og begraens-
ninger for E-business

e Integration af en virksomheds E-business strategi med virksomhedens overord-
nede strategi

e De vigtigste internet forretningsmodeller og vaere i stand, med brug af disse, til
at evaluere en virksomheds muligheder afledt heraf

e Relevant off- og online marketing aktiviteter til at skabe trafik til en hjemmeside

e Relevante analyseredskaber til analyse af kampagneaktiviteter pa en hjemmeside

Den studerende skal have faerdigheder i at:

e Implementere en E-business strategi i en virksomheds marketing parametre

e Forstd samt analysere forandringerne i en virksomheds mikro/makro milja

e Forstd samt analysere forandringerne i en virksomheds markeds- og distributions
struktur

e Evaluere en hjemmeside, herunder en vurdering af fordele og ulemper ved brug
af forskellige virkemidler til at fremme kendskabet til hjemmesiden

e Skabe trafik til en hjemmeside

e Analysere kampagneaktiviteter pa en hjemmeside

Den studerende opnar kompetence i:

e Selvstaendigt, at vurdere potentialet for en virksomheds marketing strategi
e Selvsteendigt, at analysere og vurdere en virksomhed E-business strategi og
identificere omrader for forbedringer

Eksamen:
e 30 minutters mundtlig preve med udgangspunkt i synopsis

1. INNOVATION AND CREATIVITY:

“Innovate or die” has become the mantra of the 21st century (Getz & Robinson 2003:1)
where innovation has been announced as the key to success for private corporations all
over the world in the battle for survival in a globalised competition.

In this elective we focus on innovation and creativity for the benefit of the companies
that you are going to work at after graduation. Creativity can in a simple way be identi-
fied as the generation of ideas (Alves et al, 2005), whereas innovation implies the trans-
formation of these ideas into a new product or service for someone to buy or use.
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At this elective the students are given the opportunity to try out their innovative and
creative skills by the help of a facilitator that can engage them to create new ideas for
making new businesses.

The elective is split in 3 phases. In phase a) you will be taught in theory about how to
process innovation and creativity. In phase b) you will be having “Crea days” where you
facilitate new ideas. Finally in phase ¢) you convert your ideas into practice for compa-
nies that are in a need for new business ideas.

Before the oral exam, it is mandatory that you write and hand in a synopsis of 9 pages
that states what you have been doing on the practical part and how you have used
theory to get to the result. The synopsis is the basic for having a dialog at oral exam.

Exam:

e The oral exam takes 30 minutes, where the teacher and a censor will be present.
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13. REGLER FOR PRAKTIKKENS GENNEMFYJRELSE

| virksomhedspraktikken har den studerende en praktikvejleder fra uddannelsen og en
supervisor i virksomheden. Den studerende og vejlederen fastlaegger mal for den stude-
rendes laeringsudbytte af praktikperioden, som efterfalgende er retningsgivende for
virksomhedens tilrettelaeggelse af den studerendes arbejde.

Praktikperioden afsluttes med en evalueringssamtale, der tager udgangspunkt i en
skriftlig rapport, hvor den studerende og vejlederen i faellesskab vurderer den stude-
rendes laeringsudbytte af praktikken holdt op mod de opstillede mal. Den studerendes
laeringsudbytte skal godkendes, for at denne kan indstilles til eksamen i hovedprojektet

Op til 3 studerende kan vaere i praktik i samme funktion og samme virksomhed.

Virksomhedspraktikken er at sidestille med et fuldtidsjob med de krav til arbejdstid,
indsats, engagement og fleksibilitet, som den faerdiguddannede markedsfgringsgkonom
ma forventes at made i sit farste job.

| avrigt kan henvises til den saerskilte manual for praktikopholdet.

14. INTERNATIONALISERING

Uddannelsesinstitutionerne skal gennem uddannelsen inddrage den internationale di-
mension i undervisningen.

Uddannelsen er opbygget, sa det er muligt for en studerende at laese et semester i ud-
landet, ligesom det er muligt for udenlandske studerende at laese et semester pa ud-
dannelsen. Ligeledes vil praktikopholdet pa 4. semester kunne ske i udlandet.

15. KRAV TIL SKRIFTLIGE OPGAVER OG PROJEKTER

15.1 PROJEKTER OG OPGAVER

Bundne forudsaetninger

Alle bundne forudsaetninger skal bestds for indstilling til eksamen efter det pagaeldende
semester kan ske.

1. Semester: Individuel skriftlig tvaerfaglig eksamen
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15.2 AFSLUTTENDE EKSAMENSPROJEKT (15 ECTS)

Formalet med det afsluttende eksamensprojekt er, at den studerende skal dokumentere
evne til pd et metodisk grundlag at kunne bearbejde en kompleks og praksisnaer pro-
blemstilling i relation til en konkret opgave inden for forvaltningsomradet.

16. ANVENDTE UNDERVISNINGS OG ARBEJDSFORMER

Undervisningen gennemfgres ved anvendelse af forelaesninger, holdundervisning, dia-
logundervisning, evelsesrackker, praesentationer, cases, seminarer, gaestelaerere fra ind-
og udland, projekter samt virksomhedsophold.

| undervisningen inddrages den nyeste viden og resultater fra nationale og internationa-
le forsknings-, fors@gs- og udviklingsarbejder fra de discipliner, som knytter sig til pro-
fessionen.

| undervisningen inddrages endvidere erfaringer fra praksis og viden fra centrale ten-
denser i professionen og metoder til at udvikle professionsfaget samt udfgre kvalitets-
og udviklingsarbejde.

17. REGLER OM MERIT

Institutionen kan godkende, at bestdede uddannelseselementer eller dele heraf bestaet
ved en anden institution, aekvivalerer tilsvarende uddannelseselementer eller dele heraf
i neervaerende studieordning. Hvis det pagaeldende uddannelseselement er bedamt ef-
ter 7-trins-skalaen ved den institution, hvor praven er aflagt, og akvivalerer et helt fag i
naervaerende studieordning, overfares karakteren. | alle andre tilfaelde overfores be-
dgmmelsen som "bestaet” og indgar ikke i beregning af karaktergennemsnittet.

Institutionen kan godkende, at bestdede uddannelseselementer fra en anden dansk eller
udenlandsk videregaende uddannelse traaeder i stedet for uddannelseselementer, der er
omfattet af denne studieordning. Ved godkendelse heraf anses uddannelseselementet
for gennemfart, hvis det er bestaet efter reglerne om den pagaeldende uddannelse. Be-
dgmmelsen overfares som "bestaet”.
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18. REGLER OM DE STUDERENDES PLIGT TIL AT DELTAGE | UNDERVIS-
NINGEN

Den studerende har pligt til at deltage i de elementer, i studieordningen, der er anfart
som obligatoriske. | nogle fag kan der desuden vaere krav om deltagelse i aktiviteter,
udarbejdelse af oplaeg mv. i forbindelse med indstilling til eksamen.

19. KRAV OM LZASNING AF TEKSTER PA FREMMEDSPROG.

En stor del af litteraturen pa uddannelsen vil veere pa engelsk, og der vil ligeledes vaere
flere uddannelseselementer der helt eller delvist vil forega pa engelsk.

20. OPTAGELSESKRITERIER

Folgende kvotestarrelser gaelder for uddannelsen:
e Kvote1: 50 %
e Kvote 2:.50%

Kvotesystemet bringes kun i anvendelse hvis antallet af kvalificerede ans@gere oversti-
ger antallet af pladser pd uddannelsen.

Kvote 1 kriterier

| tilfeelde af, at antallet af ans@gere i kvote 1 overstiger institutionens kapacitet priorite-
res ansggerne saledes:

e Kvotienten ved den adgangsgivende eksamen

Kvote 2 kriterier

| tilfeelde af, at antallet af ans@gere i kvote 2 overstiger institutionens kapacitet priorite-
res ansggerne saledes:

e Karaktergennemsnit fra adgangsgivende eksaminer
e Relevant erhvervserfaring

¢ Gennemfgrte relevante uddannelser i gvrigt

Ansggere, hvis ans@gning ikke er modtaget rettidigt, vil blive optaget i det omfang, der
er plads og i den raekkefalge ans@gningerne modtages.
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21. STUDIEDELTAGELSE

En forudsaetning for at ga pa studiet er studiedeltagelse. Dette defineres som:

Tilstedeveaerelse i undervisningen (lektioner, forelaesninger, projektarbejde mv.).
Tilstedevaerelsesandelen skal vaere 80 %

Aktiv deltagelse i projekt- og gruppearbejde

Deltagelse og fremlaeggelse/praesentationer af projekter og gruppearbejder

Manglende studiedeltagelse kan medfgre udmeldelse af studiet.

22. KLAGER

| tilfeelde af, at studerende ikke mener at en eksamen er bedemt korrekt, kan der klages
over den afgivne karakter/bedammelse. Der henvises til uddannelsens bekendtgorelse,
hvor klageproceduren er beskrevet (se nedenfor vedr. gaeldende regler).

23. IKRAFTTRADELSESBESTEMMELSER

Studieordningen traeder i kraft med virkning for studerende, der pabegynder studiet
ved Erhvervsakademi Sjaelland pr. 1. september 2012,

24. HENVISNINGER TIL GALDENDE RETSREGLER

Studieordningens retsgrundlag er felgende lovgivning og bekendtgerelser:

Lov nr. 207 af 31. marts 2008 om erhvervsakademiuddannelser og professions-
bacheloruddannelser

Bekendtggrelse nr. 636 af 29. juni 2009 om erhvervsakademiuddannelser og pro-
fessionsbacheloruddannelser

Bekendtgarelse nr. 689 af 3. juli 2009 om erhvervsakademiuddannelse inden for
international handel og markedsfearing (markedsferingsgkonom AK)

Bekendtggrelse nr. 87 af 7. februar 2011 om adgang til erhvervsakademiuddan-
nelser og professionsbacheloruddannelser
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e Bekendtggrelse nr. 1016 af 24. august 2010 om praver og eksamen i Erhvervsret-
tede uddannelser

e Bekendtggrelse nr. 262 af 20. marts 2007 om karakterskala og anden bedgm-
melse

e LBK nr. 882 af 8. august 2011: bekendtgorelse af lov om erhvervsuddannelserne
og professionsbacheloruddannelserne

e Bekendtgorelse nr. 214 af 21. februar 2012: Bekendtggrelse om adgang erhvervs-
akademiuddannelserne og professionsbacheloruddannelserne

e Bekendtggrelse nr. 714 af 27. juni 2012: Bekendtggrelse og pregver og eksamen i
erhvervsrettede videregaende uddannelser.

e Bekendtggarelse nr. 1146 af 1. oktober 2010: Bekendtgarelse om kvalitetssikring af
erhvervsrettet videregaende uddannelse

Love og bekendtgarelser er tilgeengelige pa www.fivu.dk eller www.retsinfo.dk
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BILAG TIL STUDIEORDNING

EKSAMENSREGLER

Erhvervsakademi Sjaelland (EASJ)

Geaeldende fra studiestart august 2013
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FORORD

| dette bilag kan du laese om de regler der gaelder for eksamener og prover. Bilaget er
opdelt i emner for, under og efter eksamenen, sa det er nemt og overskueligt hvordan
eksmanen/praverne forlaber.

Eksamensreglerne er formelt en del af uddannelsens studieordning, men er af praktiske
arsager lavet som et bilag, sd de samme regler kan bruges i flere studieordninger.

| eksamensreglerne henvises ofte til studieordningen, hvor de specifikke eksamener og
praver er beskrevet. Her menes der naturligvis studieordningens fulde tekst.

Eksamensreglerne er lavet med afsaet i Eksamensbekendtggarelsen (BEK nr. 714 af
27/06/2012), som du finder her eller pa www.retsinfo.dk .
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FOR EKSAMEN

TILDMELDING

Nar du melder dig til uddannelsen, er du automatisk tilmeldt de praver, der er planlagt i
et almindeligt uddannelsesforlgb. Men hvis du skal til syge- eller omprave, eller hvis du
vil tilmelde dig til en prave pa et senere hold, skal du selv tilmelde dig i studiesekretaria-
tet.

Tilmeldingsfristen er to uger inden eksamen (eller inden aflevering, hvis preven omfat-
ter aflevering). Det er dit eget ansvar at holde styr pa datoerne for praverne og at kon-
trollere, om du er tilmeldt.

Forudsaetningen for, at du kan ga til eksamen er, at du opfylder kravene til bestaelse af
tidligere prover, afleveringer, deltagelse i undervisning mv. Se naermere i studieordnin-
gen.

FRAMELDING

Du kan melde dig fra indtil en uge inden eksamen/aflevering. Hvis du melder dig fra,
kan du farst tilmelde dig den naeste ordinaere eksamen - ikke syge- eller ompraver.
Husk at du selv er ansvarlig for at melde dig til en ny preve.

EKSAMENSPLANER
For hver prave laver campus en eksamensplan: | planen kan du se praktiske oplysninger
om:

e tidspunkter, herunder hvornar der er planlagt omprave

e |okaler

e typen af eksamen

e hvem er eksaminator og censor

e hvem er den eksamensansvarlige for den pagaeldende eksamen

e kontaktoplysninger til studiesekretariatet (bruges f.eks. ved sygemelding)
e hvad der skal afleveres

e hvor (til hvem) der skal afleveres

e evt. seerlige vilkar - fx vedrgrende brug af it

e hvornar eksamensresultatet foreligger
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Eksamensplanen opslas pa opslagstavle og pa nettet ca. en maned inden eksamen eller
aflevering. Det er dit eget ansvar at holde dig orienteret om eksamensplanen.

VAR | GOD TID
Mgd op til eksamen i god tid far det fastsatte tidspunkt - senest 15 minutter for. Ved
skriftlige praver skal du veere pa din plads og klar ved prgvens starttidspunkt.

Kommer du for sent til eksamen eller afleverer rapport/produkt for sent kan du udeluk-
kes fra eksamen, og eksamen vil blive regnet som et forsgg (se nedenfor under omprga-
ver). Hvis der er en rimelig grund til forsinkelsen, kan den eksamensansvarlige (ved
skriftlige prover) dog afgere, om du kan lukkes ind alligevel. P4 samme made kan ek-
saminator ved mundtlige praver afgere, om du kan eksamineres senere i det samme
eksamensforlgb

Skriftlige arbejder eller andre produkter, der bruges som eksaminationsgrundlag, men
som ikke indgar i bedemmelsen, skal afleveres efter de samme regler som ovenfor.

SYGDOM/UDEBLIVELSE

Bliver du syg inden eksamen, skal du straks give besked til studiesekretariatet. Vaer for-
beredt pa, at du kan blive afkraevet en laegeerkleering (som du selv skal betale). Tids-
punkt for sygeeksamen kan ses i eksamensplanen.

Hvis du udebliver uden gyldig grund, taeller eksamen som et brugt forseg, og du kan
ikke indstille dig til syge/omprave, men ma vente til naeste ordinaere eksamen.

En studerende, der har veeret forhindret i at gennemfare en eksamen pa grund af do-
kumenteret sygdom eller af anden uforudseelig grund, far mulighed for at aflaegge (sy-
ge)eksamen snarest muligt.

Sygdom skal dokumenteres ved laegeattest. Institutionen skal senest have modtaget
laegeattest tre hverdage efter prevens afholdelse. Studerende, der bliver akut syge un-
der en eksamens afvikling, skal dokumentere at vedkommende har vaeret syg pa den
pagaeldende dag.

SPROGET VED PRYVEN

Sproget ved praven - 0gsa i skriftlige afleveringer - er dansk eller det sprog, undervis-
ningen er foregdet pd, dog medmindre det er en del af den enkelte praves formal at
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dokumentere feerdigheder i fremmedsprog. Du kan sgge skolen om at bruge et andet
sprog. Du skal ans@ge hos din studievejleder senest to maneder inden eksamen, og du
har krav pa svar en maned inden eksamen.

HJZALPEMIDLER VED PRGVEN

Som udgangspunkt ma du bruge alle hjaelpemidler ved eksamen. Udstyr, der muligger
kommunikation (mobiltelefoner, netvaerk mv.) er dog kun tilladt, hvis det specifikt
fremgar af studieordningen.

| studieordningen kan du se, hvilke hjaelpemidler du ma bruge til den enkelte eksamen.
Veer seerligt opmaerksom pa it-baserede hjalpemidler - de helt praktiske regler vil
fremga af studieplanen.

HUSK BILLEDE-ID
Ved alle praver skal du kunne legitimere dig med billede-ID (studiekort, karekort, pas).
Eksamensvagter og censor kender dig jo ikke!

S/ZARLIGE VILKAR

Hvis du har fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse eller tilsvarende vanskeligheder,
eller hvis du har et andet modersmal end dansk, kan du s@ge skolen om saerlige prove-
vilkar.

Skolen kan give dig saerlige vilkar, hvis det er ngdvendigt for at sidestille dig med andre
eksaminander. Du skal ans@ge hos din studievejleder senest to maneder inden eksamen,
og du har krav pa svar en maned inden eksamen.

SKRIFTLIGE OPGAVER OG LIGNENDE

| kan veere flere om at lave en opgave, med mindre der star noget andet for den enkelte
prave i studieordningen. Husk, at hvis bedgmmelsen af opgaven star alene og ikke fal-
ges op af en mundtlig eksamen, skal det vaere muligt at se, hvem der har lavet hvad i
opgaven, sa | kan bedgmmes enkeltvis.

Du skal underskrive skriftlige opgaver pa forsiden. Med din underskrift bekraefter du, at
du selv har udfert arbejdet uden uretmaessig hjaelp. Skulle det alligevel vise sig, at du
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har modtaget uretmaessig hjaelp eller udgivet andres arbejde for dit eget, kan skolen
bortvise dig fra praven. | grove tilfaelde kan du blive bortvist fra studiet i en periode. |
sadanne tilfaelde vil du fa en skriftlig advarsel om, at gentagelse kan medfgre varig
bortvisning. Bliver du bortvist fra en preave, teeller det som et brugt proveforsag.

UNDER EKSAMEN

EKSAMEN ER OFFENTLIG

En mundtlig/praktisk eksamen er offentlig - dvs. andre kan overvaere din eksamen, og
du kan invitere gaester. Hvis det er en individuel eksamen, hvor der eksamineres pa ba-
sis af et gruppefremstillet produkt, ma de andre medlemmer af gruppen ikke veere til
stede i lokalet, for de selv skal eksamineres.

Campus kan begraense adgangen til eksamen, fx af hensyn til dig som eksaminand eller
ved opgaver, hvor der er en aftale om fortrolighed med en virksomhed. Eksaminator
kan begraense adgangen til eksamenslokalet af pladshensyn, og udelukke enkeltperso-
ner fra at overvaere eksamen, hvis det er nedvendigt for at opretholde ro og orden.

SYGDOM

Bliver du syg under en prgve, skal du straks give besked til eksaminator eller eksamens-
tilsyn. Hvis praven afbrydes, vil det ikke taelle som et brugt forse@g. Kontakt din laege -
du kan blive afkraevet en laegeerklaering (som du selv skal betale).

FOR SENT

Hvis du kommer for sent til en prave, har du som udgangspunkt ikke adgang til praven
og det teeller som et brugt forse@g. Hvis du har en rimelig grund til forsinkelsen, kan ek-
saminator dog beslutte, at du bliver eksamineret senere (ved mundtlige praver).

Ved skriftlige praover er det den eksamensansvarlige der beslutter, om du bliver lukket
ind alligevel. Kun i helt usaedvanlige tilfeelde kan pravetiden ved skriftlige praver for-
laenges.
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BILLEDE-ID

Ved skriftlige prever: Laag dit billede-ID fremme pa bordet ved starten af eksamen. Nar
proven er sat i gang, vil eksamenstilsynet kontrollere det. Ved andre prgver skal du kun
vise ID pa opfordring, men husk at have det med!

SNYD OG FORSTYRRELSER

Hvis du skaffer dig uretmaessig hjaelp eller bruger andre hjaelpemidler en de tilladte, vil
du blive bortvist fra preven. Hvis du forstyrrer praven, kan du ogsa blive bortvist fra
proven. | begge tilfaelde vi proven taelle som et brugt forsag.

Hvis en studerende giver eller far uretmaessig hjeelp til besvarelsen af en opgave eller
benytter ikke tilladte hjeelpemidler, bortvises den pagaeldende fra eksamen.

Under skaerpende omstaendigheder kan der bortvises fra uddannelsesinstitutionen.

En eksaminand skal ved aflevering af en skriftlig besvarelse med sin underskrift
bekraefte, at opgaven er udfaerdiget uden uretmaessig hjzelp.

Brug af egne og andres arbejde - plagiat

Eksamenssnyd ved plagiering omfatter tilfaelde, hvor en skriftlig opgave helt eller del-
vist fremtraeder som produceret af eksaminanden eller eksaminanderne selv, selv om
opgaven:

1. Omfatter identisk eller naesten identisk gengivelse af andres formuleringer eller
vaerker, uden at det gengivne er markeret med anfarselstegn, kursivering, indryk-
ning eller anden tydelig markering med angivelse af kilden, jf. institutionens krav til
skriftlige arbejder

2. Genbruger eget allerede bedomt materiale uden iagttagelse af bestemmelserne i
punkt. 1.

Nar en skriftlig opgave er individuel betragtes det ogsa som plagiat, hvis der i opgaven
forekommer tekstpassager, som er udformet i faellesskab af en grupper af studerende
og fremstar enslydende i flere opgaver.

LYD- OG BILLEDEOPTAGELSER
Der ma ikke foretages lyd- og billedoptagelser under eksamen, med mindre det er en
del af proveforlgbet. | s fald foretages optagelserne af campussen.
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SZARLIGE REGLER VED SKRIFTLIGE PROVER

e Du ma ikke komme ind i pravelokalet, fer de tilsynsfarende er til stede

e Skolen kan bestemme, hvor du skal sidde (bordkort)

e Papir udleveres af skolen. Du ma ikke bruge eget papir

e Der er ikke saerlige krav til, om du skriver med kuglepen eller blyant

e Hvis du har brug for at forlade provelokalet, skal det ske under opsyn

e | den sidste halve time inden pravens afslutning ma du ikke forlade lokalet, heller
ikke selv om du har afleveret

e Ingen opgavesaet eller besvarelser (heller ikke kladdepapir) ma fjernes fra prave-
lokalet fgr praven er afsluttet

e Huvis du bruger PC, skal din besvarelse vaere printet nar praven er slut

e Du ma ikke forlade din plads, fer din besvarelse er afleveret

e Samtlige stykker papir, der afleveres til bedemmelse, skal udfyldes pa forsiden
med: navn, dato og holdnummer

e Du afger selv, hvilket materiale der skal afleveres til bedemmelse. Det skal tyde-
ligt fremga hvad du gnsker bedemt

e Din besvarelse skal afleveres i det udleverede omslag.

EFTER EKSAMEN

BEDYMMELSE

Du kan se pa eksamensplanen, hvornar karaktererne skal vaere givet. Karaktererne for
skriftlige prover slas op pa opslagstavlen og pa nettet.

OMPR@VE

Hvis du ikke har bestaet eksamen, kan du tilmelde dig til omprave. Datoen star pa ek-
samensplanen. Der afholdes kun én omprave. Bestar du heller ikke ompraven, ma du
vente til naeste ordinaere eksamenstermin.

Hvis en eksamen kombinerer praktisk arbejde og flere proveformer kan du se i studie-
ordningen, hvilke dele der skal tages om i ompraven.

Du har i alt tre forsag til hver eksamen. Kun i ganske saerlige tilfaelde kan campussen
give dig lov til flere forsag.
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KLAGER

Klage

Hvis du er utilfreds med en eksamen, kan du klage:

| forbindelse med eksamen er det muligt at klage over:

NN

Pravegrundlaget, herunder pravespargsmal, opgaver og lignende
Proveforlgbet

Bedommelsen

Retlige forhold.

Vi skal have din klage senest to uger efter, karakteren er offentliggjort. Campus-
sen kan ved usaedvanlige forhold dispensere fra fristen

Klagen skal vaere skriftlig og begrundet

Klagen skal vaere individuel - du kan kun klage over din egen eksamen! Hvis | evt.
er flere, der vil klage over det samme forhold, skal | lave hver jeres klage

Klagen skal sendes til studiesekretariatet og stiles til studielederen for den pa-
gaeldende uddannelse

Du kan fa udleveret en kopi af den stillede opgave og af din eventuelle skriftlige
besvarelse til brug for klagesagen

Klagesagen vil herefter blive behandlet efter reglerne i eksamensbekendtgerel-
sen - se denne for naermere deltaljer, eller kontakt studielederen.
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