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Pategning

Ledelsespategning og bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
Zealands arsrapport for regnskabsaret 2022.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
statens regnskabsveesen m.v., bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsveesen mv., de neermere
retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning, bekendtggrelse af lov om Erhvervsakademier for
videregéende uddannelser LBK nr. 786 af 08/08/2019, samt
Uddannelses-og Forskningsstyrelsens retningslinjer for ud-
arbejdelse af arsrapport.

| henhold til §39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtggrelse om statens
regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018 (regnskabsbekendt-
gorelsen) tilkendegives det:

- At arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder
vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at
malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende.

> At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis.

-> At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk
hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de

institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgge, den 23. marts 2023

1.1. Direktionen

Rasmus Helleberg Frimodt
Rektor

Rasmus Aare Nielsen
Ressourcedirektar
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1.2. Bestyrelsen

Bestyrelsen erkleerer pa tro og love, at de opfylder betingelserne for at veere medlem af bestyrelsen, jf. BEK nr. 193 om standard-
vedtaegt for Erhvervsakademier for videregaende uddannelser af 27. februar 2014, §19, stk. 4, 2. pkt. Endvidere erkleerer bestyrelsen
pa tro og love at opfylde habilitetskravene i §14, stk. 6 i lov om Erhvervsakademier for videregdende uddannelser.

Formand:

Susanne Lundvald
Regionradsmedlem

Udpeget af: Region Sjeelland

Neestformand:

Peter Fugl Jakobsen

Mester, Bgrge Jacobsen & sgn A/S
Udpeget af: Dansk Byggeri

@vrige medlemmer:

Lene Ertner

Regionsformand

Udpeget af: Teknisk Landsforbund

Peter Kragelund
Dekan
Udpeget af: Danske Universiteter

Niels Ole Vibo Jensen
Uddannelseschef RTS
Udpeget af: DE Lederne

Estrid Bidstrup Husen
Feellesformand, HK
Udpeget af: HK

Jorn Ole Stryger
Fabriksdirektgr, CP Kelco A/S
Udpeget af: Dansk Industri

Michael Buhl
Tgmmerhandler, C. F. Petersen/ XL-Byg
Selvsupplerende

Bettina Theilgaard Krohn
HR-Direktgr, Sparekassen Sjeelland-Fyn
Selvsupplerende

Per Mejer
Underviser
Medarbejderrepreesentant

Morten Lund Baltzersen
Underviser
Medarbejderrepreesentant

Vakant
Studerende

Amalie Lund Koch
Studerende
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1.3. Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Zealand — Sjaellands Erhvervsakademi

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af institutionens aktivite-
ter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2022 i overensstemmelse med Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets regnskabsparadigme og vejledning for 2022, lov om
statens regnskabsveesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regn-
skabsregler).

Vi har revideret arsregnskabet for Zealand - Sjeellands Erhvervs-
akademi for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse,
egenkapitalopggrelse, noter og szerlige specifikationer herunder
anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgg-
relse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskon-
trol m.m. ved Erhvervsakademier for videregaende uddannelser.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet. Vi er uafhaengige af institutionen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om Ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsens er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og malrapporteringen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er

veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
og malrapporteringen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrappor-
teringen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med statens
regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere institutionens evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarder-
ne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008
om revision og tilskudskontrol m.m. ved Erhvervsakademier for
videregadende uddannelser, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i be-
kendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved Erhvervsakademier for videregadende
uddannelser, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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- |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformati-
on i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og
gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er
taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af institutionen, der er omfattet af regnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at
gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi
med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de under-
s@gte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositi-
oner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
anledning til veesentlige, kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den
forbindelse.

Kgbenhavn, den 23. marts 2023
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jens Olsson
statsautoriseret revisor
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Beretning

21. Institutionsoplysninger

Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi

Lyngvej 21

4600 Kage

Telefon: 50 76 26 00
E-mail: zealand@zealand.dk

CVR-nummer: 316614 71
Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2022
Hjemsted: Kgge Kommune

2.2. Bestyrelse

Susanne Lundvald - Formand
Peter Fugl Jakobsen — Naestformand
Lene Ertner

Peter Kragelund

Niels Ole Vibo Jensen

Estrid Bidstrup Husen

lgrn Ole Stryger

Michael Buhl

Bettina Theilgaard Krohn

Per Mejer

Morten Lund Baltzersen
Vakant studenterrepreesentant
Amalie Lund Koch

2.3. Dagligledelse

Rektor, Rasmus Helleberg Frimodt
Ressourcedirektgr, Rasmus Aare Nielsen

2.4. Bankforbindelser

Danske Bank
Spar Nord Bank

2.5. Revision

PricewaterhouseCoopers

CVR-nummer: 33 7712 31
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Praesentation af institutionen

3.1. Prasentation af Zealand
- Sjaellands Erhvervsakademi

Pa Zealand udbyder vi videregéende fuldtids- og deltidsuddan-
nelser pa det tekniske, merkantile og it-faglige felt. Zealand
varetager praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og
udviklingsaktiviteter i teet samspil med de erhverv, som uddan-
nelserne retter sig imod.

Vi sikrer lgbende uddannelsernes aktualitet og kvalitet i samar-
bejde og dialog med regionens virksomheder. Vores malseaetning
er at skabe anvendelig viden, der sikrer de studerendes, virksom-
hedernes og regionens konkurrenceevne nu og i fremtiden.

Vores undervisere har brancheerfaring fra erhvervslivet, braender
for deres fagomrader og har fokus pa virksomhedernes behov.
Zealand er teet pa de studerende og erhvervslivet med vores seks
afdelinger i hhv. Kgge, Nykgbing Falster, Neestved, Roskilde,
Slagelse og Holbaek.

Il

B\

\
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Ledelsesberetning

4. Vores ambition

Zealand — Sjeellands Erhvervsakademi — er et synligt og attraktivt
valg for unge uddannelsessggende og for erhvervsaktive, der
gnsker at videreuddanne sig. Vi nar ud til mange unge og
erhvervsaktive med forskellige baggrunde og forudsaetninger, som
@nsker at fa del i og bidrage til et godt studieliv. For mange
uddannelsessggende er Zealand det naturlige fgrstevalg, nar de
sgger en videregdende uddannelse med en praksisnaer og
erhvervsrettet profil.

4.2. \Vores opgave

Zealand uddanner vidende, teoretisk velfunderede og handlekraf-
tige praktikere, der medvirker til baeredygtig drift og udvikling i
erhvervsvirksomheder og organisationer i Region Sjeelland. Vi
arbejder med aktiv leering og udvikling af kompetencer, der kan
bruges til veekst og baeredygtig udvikling i et foranderligt er-
hvervsliv — og det fra dag ét! | lgbet af studiet underbygger og
udvikler vi sammen med vores studerende forstaelse af og
kompetencer i at vaere en del af professionelle faglige feellesska-
ber pa savel uddannelsen som pé arbejdsmarkedet.

4.3. Vores vision

Det er Zealands vision at uddanne ambitigse studerende, som vil
og kan ggre en forskel i det sjeellandske erhvervsliv.

4.4. Uddannelser og studerende

Zealand udbyder 26 fuldtidsuddannelser og en reekke tilknyttede
deltidsuddannelser. Der er i 2022 realiseret 3.448 STA. | 2021
blev der realiseret 3.121 STA. Det stigende antal STA skyldes
primeert, at Zealand i januar 2022 overtog Leisure Management
fra Professionshgjskolen Absalon. De 3.448 STA fordeler sig
med 3.138 pa fuldtidsuddannelserne og 310 pa efteruddannel-
sesomradet (AU).

Figuren "optag af nye studerende” viser udviklingen i optaget pa
Zealands uddannelser i perioden 2018 til 2022. | 2022 faldt det
samlede optag fra 1.873 i 2021 til 1.587.

Faldet skyldes bade, at Zealand ikke leengere ma optage
internationale studerende, og at der i kglvandet pa Covid19-
epidemien har veeret flere unge, der valgt at tage et sabbatar.

Zealand har i alt dimitteret 1.269 fuldtidsstuderende i 2022. Det
er en stigning pa 2% i forhold til 2021. Herudover kan det
naevnes, at 2.363 personer har gennemfgrt et efteruddannelses-
forlgb hos Zealand i 2022.
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4.5. Arets faglige resultater

Det veesentligste faglige resultat er, at 1.269 dimittender og
2.363 kursister har gennemfgrt en uddannelse eller et kursus, og
nu er klar til at bidrage til udviklingen af regionens erhvervsliv.

Derudover er der iveerksat en raeekke nye aktiviteter, der er med til
at udvikle erhvervsakademiet, vores studerende og virksomhe-
derne. Her skal blot naevnes enkelte eksempler:

Zealand har i 2022 &bnet fire nye udbud i hhv. Neestved og
Roskilde. De fire udbud er Leisure Management, IT-sikkerhed,
Finansbachelor og @konomi & IT. Alle udbud er kommet godt fra
start og vil vaere med til at styrke Zealands uddannelsesportefgl-
je og de unges muligheder for at uddanne sig.

Zealand har deltaget meget aktivt i etableringen af et nyt
leeringscenter i forbindelse med byggeriet af Femern Belt. Her
kan erhvervsliv, studerende og andre interesserede fglge og leere
om byggeriet og de metoder der udvikles og bruges, mens der

bygges.

2022 var ogsa aret, hvor Zealand for anden gang blev karet til
Arets Entreprenante Uddannelsesinstitution ved Danmarks
mesterskaberne i Entreprengrskab. Zealand fik bl.a. prisen, fordi
vi arbejder intensivt med innovation og entreprengrskab i de
fleste fag, der udbydes pa Zealand.

Endelig skal det naevnes, at Zealand har kgbt ejendommen
Femgvej 3 i Neestved. Zealand lejede tidligere denne bygning. Vi
er glade for overtagelsen af ejendommen, der bade gkonomisk og
driftsmaessigt er en gevinst for Zealand.

4.6. Redeggrelse for Zealands forsknings- og
udviklingsarbejde

Zealands forsknings- og udviklingsindsats vendte i 2022 tilbage
til et mere normalt niveau efter nogle udfordrende ar med
Corona.

| 2022 har vi arbejdet pa en organisatorisk opstramning af
Zealands videnklynger, hvor arbejdet og de koordinerende mgder
blev mere skematiserede og i hgjere grad styret fra Center for
Erhverv og Udvikling. Dette er sket i taet samarbejde med
akademiets kvalitetsafdeling og som resultat af en kritisk intern
kortleegning og analyse af omradet i 2021.

Videnarbejdet pa Zealand har et stort fokus pa faglig digitalise-
ring. Digitalisering spiller en stigende rolle i stort set alle er-
hvervssammenhzenge - i Region Sjeelland savel som i resten af
landet. De digitale trends i virksomhederne indteenkes i den
faglige udvikling og den konkrete tilrettelaeggelse af studiernes
indhold, og de fylder i tiltagende grad ogsa i akademiets egen
forskning. Derudover fylder tematikker omkring baeredygtighed
og gren omstilling stadigt mere i de konkrete forskningsprojekter.
Det er en megatrend, der naturligt finder en tydelig plads i
videnarbejdet.

Bade digitalisering og grgn omstilling efterspgrges i stigende grad
i de erhverv og virksomheder, som Zealand betjener med
uddannelse og kompetencelgft.

Der blev i 2022 produceret 15 videnprodukter. Mere end
halvdelen med elementer af faglig digitalisering og 4 med
elementer af grgn omstilling og baeredygtighed.
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2022 var ogsa aret, hvor et par af Zealands stgrre udviklingspro-
jekter blev afsluttet:

- Digitale Veje til Vaekst: Veekstplan med Zealand som lead-
partner. Projektet afsluttedes i praksis i 2021, men blev fgrst
endeligt godkendt i lgbet af 2022.

> Digitale Veje til Vaekst: Kompetencelgft med Zealand som
leadpartner. Maltal blev ndet og projektet blev afsluttet i
2022.

Pa udviklingssiden var det Zealands deltagelse i de to regionale
"Fyrtarnsprojekter”, som var i fokus. Ogsa her var savel digitalise-
ring som baeredygtighed og grgn omstilling vaesentlige faglige
vinkler.

4.7. Arets gkonomiske resultat

Resultatopggrelsen for aret 2022

Der er i 2022 realiseret et overskud pa 11,0 mio. kr., hvilket
svarer til 4,2 % af omsaetningen. Til sammenligning udgjorde
resultatet i 2021 4,7 % af omsaetningen.

Mio. kr.

Omsaetning
Lgn
@vrige omkostninger inkl. afskrivninger og finansielle poster

Arets resultat

Der var i 2022 budgetteret med et overskud pa 4,6 mio. kr.
Séledes er resultatet i 2022 ca. 6,4 mio. kr. bedre end forventet.

Afvigelsen mellem regnskab og budget skyldes flere ting.

Den samlede omsaetning er 1,1 mio. kr. mindre end budgetteret.
Det skyldes, at vi har realiseret faerre indtaegter fra vores
fuldtidsstuderende end forventet. Det opvejes dog delvist af
flere indtaegter fra vores udenlandske selvbetalere og flere
indtaegter fra vores eksterne projekter.

Lgnomkostningerne er 2,3 mio. kr. lavere end forventet. Dette
skyldes primzert, at Zealands lgnrefusioner har veeret 2,8 mio.kr.
hgjere end det der var budgetlagt med i 2022.

Derudover er gvrige omkostninger 5,2 mio. kr. mindre end
budgetteret. Dette skyldes iseer, at Zealand - i forbindelse med
kgbet af Femgvej 3 i Naestved — har tilbagefgrt en henseettelse pa
4.7 mio. kr. Belgbet var hensat som en reetableringsforpligtelse,
der bortfalder ved kgbet af ejendommen. Resten af afvigelsen
skyldes besparelser pa indkgb af forbrugsvarer sdsom mgbler og
inventar.

Regnskab 2022 Buget 2022 Forskel
261,3 262,4 =dlodl

183,2 185,5 -2,3

67,1 72,3 -b,2

11,0 4,6 6.4
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4.8. Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal 2022 2021 2020 2019 2018

Resultatopggrelse, mio. kr.

Statstilskud 222,3 212,9 205,2 201,3 195,0
Dvrige tilskud 10,3 13,8 12,9 9,4 7,6
Salg af vare og tjenesteydelser 1,5 1,8 1,2 1,2 1,4
Andre indtaegter 27,3 28,2 27,4 30,3 33,9
Driftsindtaegter i alt 261,3 256,2 246,8 242,2 238,0
Uddannelse 194,4 183,3 180,3 181,9 174,1
Forskning og udvikling 13,5 15,3 16,2 14,1 11,7
Generelle faellesomkostninger 11,7 11,0 11,3 11,6 12,5
Bygninger og bygningsdrift 25,4 29,4 28,8 29,3 32,4
Driftsomkostninger i alt 245,0 239,0 236,6 236,9 230,8
Resultat fgr finansielle poster og ekstraordinsere poster 16,3 17,2 10,2 5,3 7,2
Arets resultat 11,0 12,0 5,4 1,0 4,2

Balance, mio. kr

Anlaegsaktiver 386,9 331,6 339,5 279,8 276,5
Balancesum 417,1 416,9 416,2 342,6 356,7
Egenkapital 119,2 98,7 83,1 Tr,7 81,3
Langfristet geeld 218,3 234,7 250,4 187,8 201,2

Regnskabsmaessige nggletal

Overskudsgrad (%) 4,2 4,7 2,2 0,4 1,7
Likviditetsgrad (%) 44,5 126,3 107,1 85,9 113,9
Soliditetsgrad (%) 28,6 23,7 20,0 22,7 22,8
Finansieringsgrad (%) 53,1 67,5 73,7 70,5 73,7
Geeldsfaktor (%) 83,6 91,6 101,5 77,5 84,6

Personale (Arsvaerk)
Personalearsveerk i alt 321 300 294 292 292

Definitioner og opgorelsesmetoder, nggletal:

Overskudgrad Resultat fgr ekstraordinaere poster / Indtaegter fgr ekstraordinzere poster

Likviditetsgrad Omszaetningsaktiver / Kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. ordinzere feriepengeforpligtelse
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo / Balancesum ultimo

Finansieringsgrad Langfristede geeldsforpligtelser ekskl. skyldige indefrosne feriepenge / Materielle anleegsaktiver

Gldsfaktor Langfristede geeldsforpligtelser / Indtaegter for ekstraordineere indteegter
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Hoved- og nggletal 2022
Studieaktivitet - ordinzere videregdende uddannelser
Teori STA 2.725
Praktik STA 413
STA med tilskud fra andre ministerier ¢}
STA pa ordinsere uddannelser i alt 3.138
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 1.014
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 573
Antal optagne pa gvrige ordinaere uddannelser 0]
Antal indskrevne studerende pa ordinzere uddannelser i alt 1.587
Antal feerdiguddannede pa erhvervsakademiuddannelser 807
Antal feerdiguddannede pa professionsbacheloruddannelser 462
Antal feerdiguddannede pa gvrige ordinsere uddannelser 0
Antal feerdiguddannede pa ordineere uddannelser i alt 1.269
Studieaktivitet — deltidsuddannelser / 4ben uddannelse
- videregaende uddannelser 302
- ikke videregaende niveau / gvrige uddannelser 8
STA - deltidsuddannelse / &ben uddannelse i alt 310
Antal studerende 2.164
Antal studerende, der har feerdiggjort hele uddannelser 199
Antal studerende i alt 2.363
Kursusvirksomhed - indtaegtsdeekket virksomhed, omsaetning mio. kr. 1,25
Internationalisering
Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 98
Antal indgéende studerende (udvekslingsstuderende) 42
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark 840
Bygningsareal, m? (brutto) 28.018
Definitioner og opgorelsesmetoder, nogletal:
STA En studerende der har bestdet 2 semestre i aret

2021

2.449
373

2.822
1.366
507

1.873
822
422

1.244

292

300
2.032
245
2.277

1,22

66
12
809

28.018

plople] 20198 2018
2.326 2.371 2.429
387 398 391

¢} 6] 0
2.713 2.769 2.819
1.354 1.238 1.225
498 449 479

0 0 0
1.852 1.687 1.704
791 848 881
371 358 339

0 (0] 0
1.162 1.206 1.220
316 344 308
12 11 8
328 355 316
2.189 2.274 2.191
261 199 166
2.450 2.473 2.357
1,05 0,99 1,19
107 325 244
27 29 18
749 735 825

28.018 27.559 28.215

Arsvaerk En ansat omregnet til fuldtidsanseettelse svarende til 1924 arbejdstimer
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Afrapportering af strategisk
rammekontrakt 2022-2025

| det fgrste ar af denne kontraktperiode har Zealand arbejdet
med alle tre strategiske mal for at understgtte den gode udvikling,
men ogsa for at skabe baselines for de indikatorer, der skulle
etableres i 2022. Zealand er tilfreds med udviklingen i de to
forste strategiske mal og ser frem til at kunne vurdere det tredje
strategiske mal ved nzeste ars redeggrelse.

5.1. Strategisk mal 1

Zealand har i 2022 oplevet en vaesentlig nedgang i ledighedsgra-
den blandt vores dimittender. Ledighedsgraden i 2021, der ogsa
angiver baseline, var meget hgj og pa et niveau, som Zealand ikke
tidligere har set. Det hgje niveau kan haenge sammen med en
gget dimittendledighed i arene efter Corona. Men det er alligevel
gleedeligt at konstatere, at ledighedsgraden i 2022 er faldet til 10
procent, hvilket er 3,5 procentpoint lavere end i 2021.

Zealands praktikevaluering er et vigtigt redskab til forstaelse af
det gensidige samarbejde mellem praktikant, virksomhed og
Zealand. Der har i 2022 veeret en ikke-signifikant nedgang pa 1
procentpoint (fra 97 til 96 procent) i praktikvirksomhedernes

Strategisk mal 1

Dygtige dimittender med relevante kompetencer, der
bidrager til fremtidens arbejdsmarked

Zealand vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende
udvikling i malet.

vurdering af praktikanternes kompetencer. Zealand vurderer ikke,
at denne eendring kreever en szerlig indsats i de kommende ar.
Men vi vil i statusredeggrelsen redeggre for de indsatser, der
allerede stgtter op om indikatorerne i det strategiske mal.

En veesentlig strategisk indsats for Zealand er beeredygtighed og
gren omstilling. Der er gennem flere ar arbejdet med omradet pa
bade institutions- og uddannelsesniveau. Det har blandt andet
fort til, at der er indskrevet en passus i alle studieordninger om, at
uddannelsen skal inddrage baeredygtighed og grgn omstilling i
undervisningen tilpasset det konkrete fagomrade. Det er derfor
positivt, hvis de studerende ogsa oplever dette. Der kan fra baseline
i 2021 og til 2022 konstateres en ganske lille stigning fra 5,5 til 5,6.

Dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet
Ledighedsgrad 4.-7. kvartal efter endt uddannelse

Praktikvirksomhedernes vurdering af praktikanternes
kompetencer

Praktikevaluering, Zealand

Dimittendernes vurdering af egne kompetencer inden for
bzeredygtighed og gran omstilling

Arlig studieevaluering, Zealand

Andelen af dimittender, der angiver, at uddannelsen har
rustet dem til job

Danmarks Studieundersggelse, UFM

13,5 pct. 10 pct.
97 pct. 96 pct.
53 5,6

3,6 -
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5.2. Strategisk mal 2

Da "Danmarks Studieundersggelse” gennemfgres i ulige ar, kan
Zealand ikke redeggre for det strategiske mals fgrste indikator.
Pa Zealand gennemfgres dog ”Arlig Studieevaluering”, hvor der
stilles de samme spgrgsmal til vores studerende. | denne
undersggelse angav de studerende en studieintensitet pa 37
timer. | 2022 har Zealand ydermere gennemfgrt en revision af
akademiets studieaktivitetsmodel, sa vi ser frem til neeste gang
Danmarks Studieundersggelse gennemfgres, hvor vi haber at
studieintensiteten vil blive forbedret.

Fastholdelsen af studerende efter farste studiear er steget.
Konkret er fastholdelsen fra 2021 og til 2022 forbedret med 3,1
procentpoint, hvilket er yderst tilfredsstillende. Arbejdet med at
forbedre fastholdelsen er et konstant indsatsomrade, der
understgttes med bade pesedagogisk-didaktiske, faglige og sociale
indsatser.

Studieintensitet

Danmarks Studieundersggelse, UFM
Frafald 1. ar

Datavarehuset, UFM

Vurdering af udbytte af undervisningen
Danmarks Studieundersggelse, UFM
Arlig Studieevaluering, Zealand

Strategisk mal 2

Fremme hgj trivsel og hgjt laeringsudbytte for alle stude-
rende

Zealand vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende
udvikling i malet.

De studerendes egen vurdering af deres udbytte af undervisnin-
gen méles bade i Zealands Arlige Studieevaluering og i Danmarks
Studieundersggelse. Zealands Arlige Studieevaluering viser, at
der er sket en forbedring fra 7,0 til 7,2 malt pa en skala fra 1-10.
Det er veerd at bemeerke, at en del af den undervisning de
studerende har vurderet er foregaet online under Corona-nedluk-
ningen. Det er derfor meget positivt, at resultatet forbedres. Det
vidner om dygtige og dedikerede undervisere, der har formaet at
opretholde kvaliteten af undervisningen trods Corona og dens
benspaend.

37 timer -
19,5 pct. 16,4 pct.
3.9 -
7.0 7,2
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5.3. Strategisk mal 3

Zealand finder ikke, at det er muligt at vurdere udviklingen i det
strategiske mal, da der farst er etableret baselines for alle
indikatorer i 2022.

Pa efter- og videreuddannelsesomradet er der blevet fastlagt en
baseline for begge indikatorer for det strategiske mal, og seerligt
de studerendes egen vurdering af udbyttet af undervisningen er
positivt med et resultat pa 8,31 malt pa en skala fra 1-10.

TR

Strategisk mal 3
Viden til erhvervslivet og regionen
Zealand finder ikke, at det er muligt at vurdere udviklingen i

det strategiske mal, da der fgrst er etableret baselines for
alle indikatorer i 2022.

e  aseine | 2022 2023] 2024|2025

Gren omstilling og baeredygtighed i forskningsprojekter
Zealands opggrelse

Tilbagelgb til de studerende i form af forskningsprodukter
Zealands opggrelse

Udbud af onlineelementer og tilfredshed pa efter-
og videreuddannelsesomradet

Antal onlineelementer, Zealands opggrelse
Modulevaluering, Zealand

4udaf15 4udaf15

4udaf15 4 udafi1b

24 24
8,31 8,31
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Forventninger til det kommende ar

Ansggertallene viser, at Zealand fortsat er et populeert valg
blandt de studerende. Men set i lyset af dimensioneringen, de
vigende ungdomsargange og ophgret af optag af internationale
studerende er det i fremtiden seerligt vigtigt at fastholde og
udbygge denne position. Derfor skal Zealand ogsa fremover have
et stort fokus pa rekruttering og samtidig fastholde et steerkt
fokus pa kvalitet, udvikling og relevansen af vores uddannelser.

Zealand har indfgrt en ny kommunikationsstrategi, hvor et
ambassadgrnetveerk, en ny strategi for brug af de sociale medier
og brobygningsaktiviteter er de beerende elementer. Dette
arbejde fortseetter og udbygges i 2023, hvor der bl.a. er planlagt
studieinspirationsdage, hvor Absalon, RUC og Zealand sammen
besgger ungdomsuddannelser i regionen med henblik pa at
udbrede kendskabet til uddannelsesmulighederne.

Zealand eendrer ogsa sin organisering i 2023 med henblik pa at sta
bedre rustet til fremtidens udfordringer. Zealand vil fremover veere
organiseret i tre programomrader, hvor fagligt besleegtede uddannel-
ser er samlet i hvert sit program. Forskning og udvikling og efter-
uddannelsesopgaven vil ogsa veere teettere knyttet til de enkelte
fuldtidsuddannelser. Samtidig samles de administrative funktioner

i ressourcecenteret. Det betyder, at Studieservice, praktikkoordina-
torer og Studievejledning samles og fremadrettet vil fa hver sin
faglige teamleder. Organiseringen skulle gerne styrke kvaliteten og
relevansen af vores uddannelser og ggre os i stand til at levere bedre
og mere relevante fuldtids- og efteruddannelsestilbud.

Mio. kr.

Omszetning
Driftsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Arets resultat i procent af omsaetningen

Zealand budgetterer i 2023 med et overskud pa 4,0 mio. kr.

Omsaetningen er budgetteret til at stige med 17,3 mio. kr.
Driftsomkostningerne er budgetteret til at stige med 14,5 mio. kr.
og de finansielle poster til at stige med 3,3 mio. kr. Samlet giver
det et budgetteret resultat pa 4,0 mio. kr.

Omseetningen pavirkes iseer af regeringens beslutninger i
forbindelse med udflytningen af uddannelser og nedlukning af de
internationale uddannelser. Zealand har faet en midlertidig
kompensation pa 5,5 mio. kr., forgget grundtilskuddet med 10
mio. kr. og faet forgget vores undervisningstaxameter med 5 %
pa alle udbud, bortset fra taxameteret pa vores tre blended
learning udbud, hvor taxameteret er ueendret. Samtidig reduceres
omsaetningen som fglge af ophgret af de internationale uddan-
nelser.

Driftsomkostningerne stiger med i alt 14,5 mio.kr. Det skyldes 1)
stigende lgn- og driftsudgifter i forbindelse med opstart af nye
uddannelser, 2) stigende vedligeholdelsesudgifter, 3) stigende
energiudgifter og 4) enkelte strategiske satsninger (kompetence-
tiltag og anseettelse af en docent mv.).

De finansielle poster stiger som en fglge af kabet af Femavej 3 i
Naestved, hvor der til finansiering af ejendommen er optaget to
nye lan.

Budget 2023 Budget 2022 Forskel
279,6 262,4 17,3
267,7 253,1 14,5

7,9 4.6 3,3
4,0 4,6 -0,6
1,4 1,8

Addo Sign identifikationsnummer: e65be2df-288f-4b0b-ab5b-66b0f978f79¢



Arsrapport 2022

21

26/48£640999-959e-90

nusuofieiyauap! SIS 0ppy




26/48£640999-959€-q00} C-}PeqG9e W)

Y

]
9\
o
9
=
o
Q
Q
o
(2
&
<C
N
N




23 Arsrapport 2022

Anvendt regnskabspraksis

71.  Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Zealands arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabs-
vaesen mv., bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen (BEK
116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets
@Dkonomisk Administrative Vejledning, bekendtggrelse af lov om
Erhvervsakademier for videregdende uddannelser LBK nr. 786 af
08/08/2019.

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK.

Feelles kontoplan og formalsfordeling

Zealand har implementeret den feelles kontoplan for uddannel-
sesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet
med virkning fra 2021.

Der er i 2022 korrigeret i nggletal for 2020 og 2021 i fordelinger-
ne mellem hovedformal 10 Undervisning og hovedformal 60
Feellesomkostninger. Dette betyder en sendring pa 12,3 mio.kr.
fra Feellesomkostninger til Undervisning i 2021.

Der laves fordelinger mellem:

- Hovedformal 10 — Uddannelser

Hovedformal 20 — Forskning

Hovedformal 60 — Generelle faellesomkostninger (GFO)

Hovedformal 70 — Bygninger (BYG)

Hovedformal 80 - Fordelingsformal

* Hovedformal 80 fordeles med 20% til hovedformal 60 og
80% til hovedformal 10.

» Hovedformal 70 fordeles til hovedformal 10, 20 og 60.

- Der fordeles fgrst til hovedformal 10, 20 og 60 og
uddannelserne i Kgge-afdelingen efter forbrug af
kvadratmeter i bygningen.

- Derefter flyttes omkostningerne efter projekt-koder for
de respektive bygninger. Alle til hovedformal 10.

- Roskilde-bygningen reguleres for lejeindtaegter.

* Hovedformal 60 fordeles efter studenterarsveerk pr.

afdeling til hovedformal 10

>
>
>
>

e IDV behandles szerskilt, da der lgbende registreres
omkostninger i forbindelse med efterkalkulationerne.

Der henvises til UFMs konterings- og fordelingsvejledning:

https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/
regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen/
uddannelsesregistret/fordeling-til-delformal-og-beregning-af-
enhedsomkostninger/

Arsrapportskabelon

/:\rsrapporten er aflagt i henhold til den feelles arsrapportskabe-
lon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske
kostprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde erhvervsakademiet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga erhvervsakademiet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og den nominelle
belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og
gevinst over lgbetiden.
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Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af forven-
tede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under
overfgrt resultat for sa vidt angar den effektive del af sikringen.
Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse,
overfgres det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en
indtaegt eller en omkostning, overfgres det belgb, som er
udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgg-
relsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes.
Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter og udgifter som
udgangspunkt i det regnskabsar, som de vedrgrer uanset
betalingstidspunktet. Taxametertilskud indregnes saledes i det
regnskabsar de vedrgrer i henhold til tilskudsreglerne. @vrige
indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de
indtjenes. Afggrelsen af om indteegter anses som indtjent,
baseres pa fglgende kriterier:

> Der foreligger en forpligtende salgsaftale

-> Salgsprisen er fastlagt

- Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og
indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget

Indteegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkost-
ninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Leasing

Der er udelukkende tale om operativ leasing. Ydelser i forbindel-
se med operativ leasing indregnes i resultatopggrelsen over
leasing perioden. Leasingforpligtelsen oplyses i note 24.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til
transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Segmentoplysninger

| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa falgende
segmenter:

- Indteegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse
omfatter omkostninger i alt. De indirekte omkostninger opggres
ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller skgn pa
de enkelte segmenter.

7.2. Resultatopggrelsens hovedbestanddele

Omsaetning

Omszetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle
kriterier er opfyldt, herunder levering og risikoovergang har fundet
sted, inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af
tilskud, jeevnfer dog afsnittet om indregning og maling.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at
opna arets omsaetning, herunder lgn og gager, gvrige driftsom-
kostninger samt afskrivninger m.v. pa anleegsaktiver.

Omkostningerne er opdelt pa omraderne:
- Uddannelser

- Forskning og udvikling

- Generelle faellesomkostninger

- Bygninger og bygningsdrift

Der benyttes fordelingsnggler til ikke direkte delformals omkost-
ninger.

Ikke direkte omkostninger bliver ved arsafslutningen fordelt med
antal af studerende pr. delformal eller antal af ansatte pr. delformal.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle
omkostninger ved realiserede og ikke-realiserede valutakursregu-
leringer, kursreguleringer pa veerdipapirer samt amortisering af
realkreditlan.

Ekstraordinzere poster

Jf. Finansministeriets gkonomisk administrative vejledning (TAV)
er ekstraordinzere poster indtaegter eller omkostninger, der
stammer fra begivenheder, som ligger uden for institutionens
kontrol, og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrgrer instituti-
onens malopfyldelse, og som ikke ventes at veere tilbagevenden-
de. Poster, der kan karakteriseres som ekstraordineere, er f.eks.
ekspropriation, orkan, oversvgmmelser eller andre naturkatastro-
fer. Omvendt vil nedskrivninger og afhaendelse af anlaegsaktiver,
ophgrende aktiviteter, retssager, fejl fra tidligere regnskabsar mv.
normalt ikke karakteriseres som ekstraordineere. Ekstraordineere
poster er derfor en meget sjaelden forekomst. Hvis institutionen
har ekstraordinzere indtaegter eller omkostninger, skal disse altid
beskrives i en note til resultatopggrelsen.
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7.3. Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til l@nforbrug,
materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af
fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen
over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkost-
ninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med
eventuel restvaerdi for bygninger, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Restveerdien for bygninger udggr maksimalt
50% af vaerdien ved fgrste indregning.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstid:

- Bygninger erhvervet efter 1. januar 2012 50 ar
- Transportmateriel 5-8 ar
- Seerligt udstyr til undervisningsbrug overtaget

1. januar 2012 5-10 ar
- |T-udstyr efter 1. januar 2012, der ikke afskrives

i anskaffelsesaret 3-5ar
- Udstyr og inventar efter 1. januar 2012, der ikke

afskrives i anskaffelseséaret 3-5ar

- Indretning af lejede lokaler afskrives lineaert over
lejemalsperioden.

Aktiver med anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive
moms omkostningsfgres i anskaffelsesaret. Tab ved salg af
materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlsegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under andre indteegter.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennem-
gas arligt for at afggre om der er indikation af veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveaerdien. Safremt det ikke er
muligt at fastsaette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv,
vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver,
hvor det er muligt at opggre genindvindingsvaerdien.

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, der omfatter huslejedeposita, males til
dagsveerdien svarende til huslejekontrakters nominelle belgb. | en
fraflytningssituation ma péregnes en reduktion af det deponere-

de belgb til brug ved retablering af det lejede. Det er dog ikke
aktuelt planer om fraflytning fgr uopsigelighedsperiodens udlgb.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en
lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa erhvervsa-
kademiets erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter
indregnes ved laneoptagelsen med det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
(kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over l&neperioden.
Dvrige geeldforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

7.4. Pengestremsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser Erhvervsakademiets pengestrgmme
for aret, opdelt pa drifts-, investerings- og finasieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt
2endring i driftskapitalen, rente ind- og udbetalinger samt ekstraordi-

neere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme
fra kgb og salg af materielle og finansielle anleegsaktiver,
herunder betalte og tilbagebetalte huslejedeposita.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme
fra optagelse og tilbagebetaling (afdrag) af/pa langfristede
geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under
omseetningsaktiver.

Feriepengeforpligtelsen

Zealand benytter LDV-rapporten "Feriepengeforpligtigelse —
Gennemsnitlig udgift pr. medarbejder”. LDV Ferieregnskab
benyttes til den individuelle henseaettelse pr. medarbejder.
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Regnskab

8.1. Resultatopggrelse
Resultatopggrelse t.kr.

Statstilskud

Qvrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre indtaegter

Omszetning i alt

Uddannelse

Forskning og udvikling

Formidling og videnudveksling
Myndighedsbetjening, radgivning og gvrige ydelser
Kostafdeling og kollegier

Generelle faellesomkostninger

Bygninger og bygningsdrift

Driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Resultat fgr ekstraordinzere poster

Ekstraordineere indtaegter

Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat

Note

A WON PR

10
10

11
11

2022

222.258
10.259
1.451
27.297
261.265

194.393
13.521
0

0

0
11.691
25.400
245.005

16.260

195
5.448

11.008

0
0

11.008

2021

212.856
13.815
1.332
28.193
256.197

183.280
15.265
0

0

0
11.028
29.399
238.973

17.224

9
5.268

11.965

11.965
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6.2. Balance
Aktiver — ultimo t.kr.

Grunde og bygninger

lgangvaerende arbejder for egen regning
Installationer

Transportmateriel

Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
IT-udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiver

Afledte finansielle instrumenter
Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

12
12
12
12
12
12
12

13
14

15
16

17

2022

358.296
0
23.809
104

678

396

90
383.374

753
2.793
3.546

386.919

800
2.237
30

0]
2.300
5.367

24.794

30.160

417.080

2021

313.251
0
10.396
143

305
1.076
136
325.308

0
6.325
6.325

331.633

1.681
1.079
195
0
1.517
4,372

80.851

85.223

416.856
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Passiver t.kr.

Egenkapital 1. januar 2012
Overfgrt periodens resultat
Dvrig egenkapital
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitut
Afledte finansielle instrumenter/rentesikring
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af realkreditlan

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Skyldige indefrosne feriemidler
Periodeafgraensningsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver i alt

Note 2022

40.935
11.008
67.253
119.196

18 75

19 218.288
20 0]
218.288

21 11.186
133

11.806

15.010

22 24.111
8.454

23 8.820
79.520

297.809

417.080

2021

40.935
11.965
45.789
98.690

4.801

226.004

8.745

234.749

10.977

147
11.157
14.703
19.251
11.176
11.205
78.616

313.365

416.85
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6.3. Pengestrgmsopggrelse
Pengestreamsopggrelse t.kr.
Arets resultat

Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver
Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver
@vrige ikke-kontante driftsposter
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender ekskl. igangveerende tilskudsaktivitet

Andring i igangveerende tilskudsaktivitet

Andring i hensatte forpligtelser

Andring i kortfristet geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud
Andring i forudbetalte bundne tilskud

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra driftaktivitet i alt

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investringsaktivitet i alt

Optagelse af bank- og realkreditgaeld

Afdrag pa bank- og realkreditgeeld

Andring i donationsforpligtelser

Andring i gvrige langfristede geeldsforpligtelser

Pengestrégmme fra finansieringsaktivitet i alt
Arets pengestram
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo

Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo

2022

11.008

6.628

6.628

-994

-4.726
696

-5.025

1.604

-7.507

-566.057

80.851

24.794

2021

11.965

4.249

4.249

8.122

-63
-3.909

4.150

8.399

-306
3.910
45

3.648

-1556
-7.140

-7.295

16.717

64.134

80.851
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6.4. Egenkapitalopggrelse
Egenkapital, primo t.kr. 2022 2021
Egenkapital pr. 1. januar 2012 40.935 40.985

Overfgrt resultat

Saldo primo 68.619 56.653
Arets bevaegelse 11.008 11.965
Overfgrt resultat, ultimo 79.626 68.619
Dvrig egenkapital

Saldo primo -10.864 -14.441
Arets bevaegelse 9.498 3.577
@vrig egenkapital, ultimo -1.366 -10.864

Heraf udggr reguleringen veerdiregulering af ikke-konverterbare finansielle instrumenter

Saldo primo -8.745 -12.322
Arets bevaegelser 9.498 3.577
Veerdiregulering af ikke-konverterbare finansielle instrumenter, ultimo 753 -8.745
Egenkapital, ultimo 119.196 98.690
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6.5. Noter
Note t.kr.
1 Statstilskud

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelser

Uddannelsestilskud, deltidsuddannelser / &ben uddannelse

Uddannelsestilskud, BUVM
Tilskud til gvrige formal

Tilskud til forskning og udvikling
Seerlige tilskud

| alt

Dvrige tilskud

Tilskud til forskning fra EU

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Ekstern rekvirentbetaling

| alt

Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (indteaegtsdaekket virksomhed)
Qvrigt salg af tjenesteydelser

| alt

Andre indtagter

Deltagerbetaling, heltidsuddannelser

Deltagerbetaling, deltidsuddannelse / dben uddannelse
Udlejning af lokaler og udstyr

Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg

@vrige indtaegter

| alt

2022 2021
153.206 139.339
6.051 5.655
0 0
54.050 53.991
4.939 4.878
4.011 8.993
222.258 212.856
5.670 8.088
0 o]
4.589 5.728
10.259 13.815
1.249 1.205
202 127
1.451 1.332
5.155 5.750
18.299 18.891
131 137

o ]
3.712 3.414
27.297 28.193
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[\\[o] {2

5

10

t.kr.

Uddannelse
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Qvrige driftsomkostninger
| alt

Forskning og udvikling
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Qvrige driftsomkostninger
| alt

Generelle fallesomkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Qvrige driftsomkostninger

| alt

Bygninger og bygningsdrift
Personaleomkostninger
Husleje

Af- og nedskrivninger

Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle
anleeg samt nedskrivning pa bygning til salg

Qvrige driftsomkostninger
| alt

Artsopdeling af driftomkostninger
Personaleomkostninger

Husleje

Af- og nedskrivninger

Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle
anleeg samt nedskrivning pa bygning til salg

Qvrige driftsomkostninger
Driftsomkostninger i alt

Finansielle poster
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pa vaerdipapirer

Finansielle indteegter i alt

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa veerdipapir

Finansielle omkostninger i alt

Resultat af finansielle poster

2022

161.104
1.048
32.241
194.393

11.049

2.472
13.521

9.239

2.452
11.691

1.777
5.845
5.681

12.198
25.400

183.169
5.845
6.628

0
49.362
245.005

195

195

5.448

5.448

5.252

2021

150.976
2.092
30.213
183.280

10.348
94
4.824
15.265

9.189

1.839
11.028

2.227
6.205
4.798

16.169
29.399

172.741
6.205
6.984

0
53.044
238.973

5.268

5.268

5.258
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Note t.kr. 2022 2021
11 Ekstraordinzer poster
Ekstraordinzere indteegter, specifikation 0 0
Ekstraordiserer omkostninger, specifikation ¢} o]
Resultat af ekstraordineere poster 0 (0]
P :
) g S 3 w 5, &
£ = 2 2 g o %
[ © T B €3 k]
%0 o = - o =] & 3 c
v £ [ Y © » H
2 c W [=] ) E c gn -
w g £ 2 P £ g 5 =@
gy 88§ E €. 8 £2 2 5 o T
2 X & = b7 5% 88 9o« 3 g s E
12 Materielle anlaegsaktiver (t.kr.) S 8 D0 9 £ £2% Fw aE E £ 2= ®
Anskaffelsessum primo 328.597 0 16.168 0 198 1.908 4.344 1.332 352.547
Tilgang i arets lgb 48.715 0 15.285 0 0 607 0 88 64.695
Overfart til/fra igangveerende 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arbejde for egen regning
Afgang i arets lgb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 377.312 0 31453 0O 198 2,515 4.344 1420 417.241
Opskrivninger primo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger i arets lgb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 15.346 0 5772 0 54 1.602 3.268 1.196 27.239
primo
Arets af- og nedskrivninger 3.670 0 1.872 0 40 234 680 134 6.628
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 19.016 0 T7.644 0 94 1836 3.948 1.330 33.868
ultimo
Bogfgrt veerdi 31. december 2022 358.296 0 23.809 0 104 678 396 90 383.374
Kontantvurdering af grunde 206.502

og bygninger ultimo

13 Afledte finansielle
instrumenter Markedsvaerdi
Lan nr. Derivat-type Labetid Hovedstol Restgaeld 30.12.2022
940246 CAP 01.01.2017- 100.000 89.754 753

30.12.2037
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[\\[o] £

14

15

16

17

18

t.kr.

Deposita
Deposita vedr. lejemal
— heraf opfgrt som finansielt anlaegsaktiv
— heraf opfart som omsaetningsaktiv
Qvrige deposita
— heraf opfart som finansielt anlaegsaktiv
— heraf opfart som omsaetningsaktiv
| alt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v.

Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v.
| alt

Andre tilgodehavender

Arets praktikant til videre fakturering
Lgnrefusioner

SPS mellemveerende

Studieture

Vandskade i Roskilde til videre fakturering
Dvrige

| alt

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger
Aktiverede projektomkostninger
| alt

Hensatte forpligtelser
Reetablering af lejemal

Lgn — aremal

Andre hensatte forpligtelser

Saldo ultimo

2022

2.793
2.793

2.793

1.027
227
800

48
219
588

33

1.348

2.237

1.622
778
2.300

75

75

2021

2.979
2.979

3.346
3.346

6.325

1.760
179
1.5681

48
79
799
151

1.079

1.517

1.517

4.801

4.801
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Realkredit- Va- Fast / Af- Hoved- Rest-
lan lu- Rente variabel drags- stol geeld
19 Lan nr. Ejendom ISIN-kode ta  (pct) rente Bidrag frihed (mio.kr.) (mio.kr.) Udlgb
0041-842- Lyngvej 21, Koge DKO93 DKK 0,50% F 0,40% Nej 80.000 T74.969 2050
861 9986
0040-960- Bredahlsgade 1, DKO93 DKK Variabel V 0,40% Nej 18.137 15.794 2049
870 Slagelse 9218
1 Maglegardsvej 2, DKK  2,00% F 0,50% Nej 100.000 89.754 2048
Roskilde
5 Maglegardsvej 2, DKO95 DKK Variabel V 0,50% Nej 52.323 48.752 2047
Roskilde 0211
DK095
2885
DK095
0319
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Note t.kr. 2022 2021
20 Afledte finansielle instrumenter/rentesikring
Rentesikring 0 8.745
| alt ] 8.745
21 Kortfristet del af langfristet gald til stat, kommuner, banker og realkreditinstitutter
Kortfristet del af langfristet geeld statsgeaeld 0] 0
Kortfristet del af langfristet geeld kommunal geeld 0] 0]
Kortfristet del af geeld til banker og realkreditinstitutter 11.186 10.977
| alt 11.186 10.977
22 Periodeafgransningsposter
Forudbetalte tilskud for den fgrste maned i det kommende regnskabsar
fra Uddannelses- og Forskningsministeret 18.797 13.318
Anden geeld til ministeriet 4.654 4.360
Aktiverede projektomkostninger 0] 1.073
Friplads- og stipendieordning 0 168
Samarbejdsaftaler — efteruddannelse 659 333
| alt 24.111 19.251
23 Anden kortfristet geeld
Forudbetalinger fra udenlandske studerende 1.167 3.680
Toldmoms 448 64
Lgnposter 2.976 3.786
Agenthonorar 455 1.060
Personalesager 1.018 410
Dvrige geldsposter 2.756 1.505
| alt 8.820 11.205
24 Andre forpligtelser
Kontraktslige forpligtelser 636
Lejeforpligtelser 632
Leasingforpligtelser for operationel leasing 0]
| alt 1.268
25 Eventualaktiver og -forpligtelser
Specifikation 0]

| alt 0
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8.6. Szerlige specifikationer
Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper t.kr.

Almindelig virksomhed
Indtaegter
Omkostninger

Resultat

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Indtaegtsdaekket virksomked (IDV)
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital)

Lederlgn

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer

Chefer generelt
Antal chefarsveerk
Samlede lgnomkostninger til chefer, inkl. pension

Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar
Antal arsveerk i procent ansat pa sociale vilkar

2022

253.818
244.906
8.912

6.393
6.393

o

1.249
701
549

4.180

11
121
86

23
18.653

321
2,43%

2021 2020 2019
246.181 237.029 234.593
234.827 231.967 234.002

11.355 5.061 591
8.798 8.677 6.639
8.798 8.677 6.639

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1.217 1.045 994
607 657 569
611 389 425
3.631 3.021 2.632
11
58
29
23
17.502
300
2,42%
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Oversigt over Zealands videregaende

fuldtidsuddannelser

BYGNINGER OG INSTALLATION

Bygningskonstruktgr
Byggetekniker
VVS-installatgr
EL-installatgr

HANDEL, MARKED OG FINANS

Finansbachelor

Finansgkonom

Handelsgkonom

Markedsfgringsgkonom

International Handel & Markedsfgring (Top-Up Bachelor)

IT, WEB OG DIGITALE MEDIER
@Dkonomi & IT

Datamatiker

Multimediedesigner

Webudvikling (Top-Up Bachelor)
IT-sikkerhed (Top-Up Bachelor)

Digital Konceptudvikling (Top-Up Bachelor)

JORDBRUG

Urban Landskabsingenigr
Jordbrugsteknolog
Jordbrug (Top-Up Bachelor)

MAD OG PROCES

Erneeringsteknolog
Fedevareteknolog
Laborant
Procesteknolog

MANAGEMENT, LOGISTIK OG SERVICE
Leisure Management*

Administrationsgkonom

Logistikgkonom

Servicegkonom

TEKNIK OG AUTOMATION

Autoteknolog
Produktionsteknolog

INNOVATION

Innovation & Entrepreneurship (Top-Up Bachelor)

* Professionsbacheloruddannelsen skifter i 2023
navn til Event Management & @konomi.
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Pategning

Ledelsespategning og bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
Zealands arsrapport for regnskabsaret 2022.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
statens regnskabsveesen m.v., bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsveesen mv., de neermere
retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning, bekendtggrelse af lov om Erhvervsakademier for
videregéende uddannelser LBK nr. 786 af 08/08/2019, samt
Uddannelses-og Forskningsstyrelsens retningslinjer for ud-
arbejdelse af arsrapport.

| henhold til §39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtggrelse om statens

regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018 (regnskabsbekendt-

gorelsen) tilkendegives det:

- At arsrapporten er rigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder

vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at
malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende.

> At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen,

er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis.

-> At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk

hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de
institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgge, den 23. marts 2023

1.1. Direktionen

Rasmus Helleberg Frimodt
Rektor

Rasmus Aare Nielsen
Ressourcedirektar
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1.2. Bestyrelsen

Bestyrelsen erkleerer pa tro og love, at de opfylder betingelserne for at veere medlem af bestyrelsen, jf. BEK nr. 193 om standard-
vedtaegt for Erhvervsakademier for videregaende uddannelser af 27. februar 2014, §19, stk. 4, 2. pkt. Endvidere erkleerer bestyrelsen
pa tro og love at opfylde habilitetskravene i §14, stk. 6 i lov om Erhvervsakademier for videregdende uddannelser.

Formand:

Susanne Lundvald Jorn Ole Stryger

Regionradsmedlem Fabriksdirektgr, CP Kelco A/S

Udpeget af: Region Sjeelland Udpeget af: Dansk Industri
Naestformand:

Peter Fugl Jakobsen Michael Buhl

Mester, Bgrge Jacobsen & sgn A/S Temmerhandler, C. F. Petersen/ XL-Byg
Udpeget af: Dansk Byggeri Selvsupplerende

@vrige medlemmer:

Lene Ertner Bettina Theilgaard Krohn
Regionsformand HR-Direktgr, Sparekassen Sjeelland-Fyn
Udpeget af: Teknisk Landsforbund Selvsupplerende

Peter Kragelund Per Mejer

Dekan Underviser

Udpeget af: Danske Universiteter Medarbejderrepreesentant
Niels Ole Vibo Jensen Morten Lund Baltzersen
Uddannelseschef RTS Underviser

Udpeget af: DE Lederne Medarbejderrepreesentant
Estrid Bidstrup Husen Vakant

Feellesformand, HK Studerende

Udpeget af: HK

Amalie Lund Koch
Studerende
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1.3. Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Zealand — Sjaellands Erhvervsakademi

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af institutionens aktivite-
ter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2022 i overensstemmelse med Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets regnskabsparadigme og vejledning for 2022, lov om
statens regnskabsveesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regn-
skabsregler).

Vi har revideret arsregnskabet for Zealand - Sjeellands Erhvervs-
akademi for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse,
egenkapitalopggrelse, noter og szerlige specifikationer herunder
anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgg-
relse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskon-
trol m.m. ved Erhvervsakademier for videregaende uddannelser.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet. Vi er uafhaengige af institutionen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om Ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsens er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og malrapporteringen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er

veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
og malrapporteringen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrappor-
teringen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med statens
regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere institutionens evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarder-
ne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008
om revision og tilskudskontrol m.m. ved Erhvervsakademier for
videregadende uddannelser, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i be-
kendtggrelse nr. 1291 af 12. december 2008 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved Erhvervsakademier for videregadende
uddannelser, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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- |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformati-
on i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og
gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er
taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af institutionen, der er omfattet af regnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at
gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi
med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de under-
s@gte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositi-
oner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er
anledning til veesentlige, kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den
forbindelse.

Kgbenhavn, den 23. marts 2023
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jens Olsson
statsautoriseret revisor
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Beretning

21. Institutionsoplysninger

Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi

Lyngvej 21

4600 Kage

Telefon: 50 76 26 00
E-mail: zealand@zealand.dk

CVR-nummer: 316614 71
Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2022
Hjemsted: Kgge Kommune

2.2. Bestyrelse

Susanne Lundvald - Formand
Peter Fugl Jakobsen — Naestformand
Lene Ertner

Peter Kragelund

Niels Ole Vibo Jensen

Estrid Bidstrup Husen

lgrn Ole Stryger

Michael Buhl

Bettina Theilgaard Krohn

Per Mejer

Morten Lund Baltzersen
Vakant studenterrepreesentant
Amalie Lund Koch

2.3. Dagligledelse

Rektor, Rasmus Helleberg Frimodt
Ressourcedirektgr, Rasmus Aare Nielsen

2.4. Bankforbindelser

Danske Bank
Spar Nord Bank

2.5. Revision

PricewaterhouseCoopers

CVR-nummer: 33 7712 31
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Praesentation af institutionen

3.1. Prasentation af Zealand
- Sjaellands Erhvervsakademi

Pa Zealand udbyder vi videregéende fuldtids- og deltidsuddan-
nelser pa det tekniske, merkantile og it-faglige felt. Zealand
varetager praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og
udviklingsaktiviteter i teet samspil med de erhverv, som uddan-
nelserne retter sig imod.

Vi sikrer lgbende uddannelsernes aktualitet og kvalitet i samar-
bejde og dialog med regionens virksomheder. Vores malseaetning
er at skabe anvendelig viden, der sikrer de studerendes, virksom-
hedernes og regionens konkurrenceevne nu og i fremtiden.

Vores undervisere har brancheerfaring fra erhvervslivet, braender
for deres fagomrader og har fokus pa virksomhedernes behov.
Zealand er teet pa de studerende og erhvervslivet med vores seks
afdelinger i hhv. Kgge, Nykgbing Falster, Neestved, Roskilde,
Slagelse og Holbaek.

Il

B\

\
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Ledelsesberetning

4. Vores ambition

Zealand — Sjeellands Erhvervsakademi — er et synligt og attraktivt
valg for unge uddannelsessggende og for erhvervsaktive, der
gnsker at videreuddanne sig. Vi nar ud til mange unge og
erhvervsaktive med forskellige baggrunde og forudsaetninger, som
@nsker at fa del i og bidrage til et godt studieliv. For mange
uddannelsessggende er Zealand det naturlige fgrstevalg, nar de
sgger en videregdende uddannelse med en praksisnaer og
erhvervsrettet profil.

4.2. \Vores opgave

Zealand uddanner vidende, teoretisk velfunderede og handlekraf-
tige praktikere, der medvirker til baeredygtig drift og udvikling i
erhvervsvirksomheder og organisationer i Region Sjeelland. Vi
arbejder med aktiv leering og udvikling af kompetencer, der kan
bruges til veekst og baeredygtig udvikling i et foranderligt er-
hvervsliv — og det fra dag ét! | lgbet af studiet underbygger og
udvikler vi sammen med vores studerende forstaelse af og
kompetencer i at vaere en del af professionelle faglige feellesska-
ber pa savel uddannelsen som pé arbejdsmarkedet.

4.3. Vores vision

Det er Zealands vision at uddanne ambitigse studerende, som vil
og kan ggre en forskel i det sjeellandske erhvervsliv.

4.4. Uddannelser og studerende

Zealand udbyder 26 fuldtidsuddannelser og en reekke tilknyttede
deltidsuddannelser. Der er i 2022 realiseret 3.448 STA. | 2021
blev der realiseret 3.121 STA. Det stigende antal STA skyldes
primeert, at Zealand i januar 2022 overtog Leisure Management
fra Professionshgjskolen Absalon. De 3.448 STA fordeler sig
med 3.138 pa fuldtidsuddannelserne og 310 pa efteruddannel-
sesomradet (AU).

Figuren "optag af nye studerende” viser udviklingen i optaget pa
Zealands uddannelser i perioden 2018 til 2022. | 2022 faldt det
samlede optag fra 1.873 i 2021 til 1.587.

Faldet skyldes bade, at Zealand ikke leengere ma optage
internationale studerende, og at der i kglvandet pa Covid19-
epidemien har veeret flere unge, der valgt at tage et sabbatar.

Zealand har i alt dimitteret 1.269 fuldtidsstuderende i 2022. Det
er en stigning pa 2% i forhold til 2021. Herudover kan det
naevnes, at 2.363 personer har gennemfgrt et efteruddannelses-
forlgb hos Zealand i 2022.
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4.5. Arets faglige resultater

Det veesentligste faglige resultat er, at 1.269 dimittender og
2.363 kursister har gennemfgrt en uddannelse eller et kursus, og
nu er klar til at bidrage til udviklingen af regionens erhvervsliv.

Derudover er der iveerksat en raeekke nye aktiviteter, der er med til
at udvikle erhvervsakademiet, vores studerende og virksomhe-
derne. Her skal blot naevnes enkelte eksempler:

Zealand har i 2022 &bnet fire nye udbud i hhv. Neestved og
Roskilde. De fire udbud er Leisure Management, IT-sikkerhed,
Finansbachelor og @konomi & IT. Alle udbud er kommet godt fra
start og vil vaere med til at styrke Zealands uddannelsesportefgl-
je og de unges muligheder for at uddanne sig.

Zealand har deltaget meget aktivt i etableringen af et nyt
leeringscenter i forbindelse med byggeriet af Femern Belt. Her
kan erhvervsliv, studerende og andre interesserede fglge og leere
om byggeriet og de metoder der udvikles og bruges, mens der

bygges.

2022 var ogsa aret, hvor Zealand for anden gang blev karet til
Arets Entreprenante Uddannelsesinstitution ved Danmarks
mesterskaberne i Entreprengrskab. Zealand fik bl.a. prisen, fordi
vi arbejder intensivt med innovation og entreprengrskab i de
fleste fag, der udbydes pa Zealand.

Endelig skal det naevnes, at Zealand har kgbt ejendommen
Femgvej 3 i Neestved. Zealand lejede tidligere denne bygning. Vi
er glade for overtagelsen af ejendommen, der bade gkonomisk og
driftsmaessigt er en gevinst for Zealand.

4.6. Redeggrelse for Zealands forsknings- og
udviklingsarbejde

Zealands forsknings- og udviklingsindsats vendte i 2022 tilbage
til et mere normalt niveau efter nogle udfordrende ar med
Corona.

| 2022 har vi arbejdet pa en organisatorisk opstramning af
Zealands videnklynger, hvor arbejdet og de koordinerende mgder
blev mere skematiserede og i hgjere grad styret fra Center for
Erhverv og Udvikling. Dette er sket i taet samarbejde med
akademiets kvalitetsafdeling og som resultat af en kritisk intern
kortleegning og analyse af omradet i 2021.

Videnarbejdet pa Zealand har et stort fokus pa faglig digitalise-
ring. Digitalisering spiller en stigende rolle i stort set alle er-
hvervssammenhzenge - i Region Sjeelland savel som i resten af
landet. De digitale trends i virksomhederne indteenkes i den
faglige udvikling og den konkrete tilrettelaeggelse af studiernes
indhold, og de fylder i tiltagende grad ogsa i akademiets egen
forskning. Derudover fylder tematikker omkring baeredygtighed
og gren omstilling stadigt mere i de konkrete forskningsprojekter.
Det er en megatrend, der naturligt finder en tydelig plads i
videnarbejdet.

Bade digitalisering og grgn omstilling efterspgrges i stigende grad
i de erhverv og virksomheder, som Zealand betjener med
uddannelse og kompetencelgft.

Der blev i 2022 produceret 15 videnprodukter. Mere end
halvdelen med elementer af faglig digitalisering og 4 med
elementer af grgn omstilling og baeredygtighed.





2022 var ogsa aret, hvor et par af Zealands stgrre udviklingspro-
jekter blev afsluttet:

- Digitale Veje til Vaekst: Veekstplan med Zealand som lead-
partner. Projektet afsluttedes i praksis i 2021, men blev fgrst
endeligt godkendt i lgbet af 2022.

> Digitale Veje til Vaekst: Kompetencelgft med Zealand som
leadpartner. Maltal blev ndet og projektet blev afsluttet i
2022.

Pa udviklingssiden var det Zealands deltagelse i de to regionale
"Fyrtarnsprojekter”, som var i fokus. Ogsa her var savel digitalise-
ring som baeredygtighed og grgn omstilling vaesentlige faglige
vinkler.

4.7. Arets gkonomiske resultat

Resultatopggrelsen for aret 2022

Der er i 2022 realiseret et overskud pa 11,0 mio. kr., hvilket
svarer til 4,2 % af omsaetningen. Til sammenligning udgjorde
resultatet i 2021 4,7 % af omsaetningen.

Mio. kr.

Omsaetning
Lgn
@vrige omkostninger inkl. afskrivninger og finansielle poster

Arets resultat

Der var i 2022 budgetteret med et overskud pa 4,6 mio. kr.
Séledes er resultatet i 2022 ca. 6,4 mio. kr. bedre end forventet.

Afvigelsen mellem regnskab og budget skyldes flere ting.

Den samlede omsaetning er 1,1 mio. kr. mindre end budgetteret.
Det skyldes, at vi har realiseret faerre indtaegter fra vores
fuldtidsstuderende end forventet. Det opvejes dog delvist af
flere indtaegter fra vores udenlandske selvbetalere og flere
indtaegter fra vores eksterne projekter.

Lgnomkostningerne er 2,3 mio. kr. lavere end forventet. Dette
skyldes primzert, at Zealands lgnrefusioner har veeret 2,8 mio.kr.
hgjere end det der var budgetlagt med i 2022.

Derudover er gvrige omkostninger 5,2 mio. kr. mindre end
budgetteret. Dette skyldes iseer, at Zealand - i forbindelse med
kgbet af Femgvej 3 i Naestved — har tilbagefgrt en henseettelse pa
4.7 mio. kr. Belgbet var hensat som en reetableringsforpligtelse,
der bortfalder ved kgbet af ejendommen. Resten af afvigelsen
skyldes besparelser pa indkgb af forbrugsvarer sdsom mgbler og
inventar.

Regnskab 2022 Buget 2022 Forskel
261,3 262,4 =dlodl

183,2 185,5 -2,3

67,1 72,3 -b,2

11,0 4,6 6.4
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4.8. Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal 2022 2021 plople]
Resultatopggrelse, mio. kr.
Statstilskud 222,3 212,9 205,2
Dvrige tilskud 10,3 13,8 12,9
Salg af vare og tjenesteydelser 1,5 1,8 1,2
Andre indtaegter 27,3 28,2 27,4
Driftsindtaegter i alt 261,3 256,2 246,8
Uddannelse 194,4 183,3 180,3
Forskning og udvikling 13,5 15,3 16,2
Generelle faellesomkostninger 11,7 11,0 11,3
Bygninger og bygningsdrift 25,4 29,4 28,8
Driftsomkostninger i alt 245,0 239,0 236,6
Resultat fgr finansielle poster og ekstraordinsere poster 16,3 17,2 10,2
Arets resultat 11,0 12,0 5,4
Balance, mio. kr
Anlaegsaktiver 386,9 331,6 339,56
Balancesum 417,1 416,9 416,2
Egenkapital 119,2 98,7 83,1
Langfristet geeld 218,3 234,7 250,4
Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad (%) 4,2 4,7 2,2
Likviditetsgrad (%) 44,5 126,3 107,1
Soliditetsgrad (%) 28,6 23,7 20,0
Finansieringsgrad (%) 53,1 67,5 73,7
Geeldsfaktor (%) 83,6 91,6 101,5
Personale (Arsvaerk)
Personalearsveerk i alt 321 300 294

Definitioner og opgorelsesmetoder, nggletal:

Overskudgrad Resultat fgr ekstraordinaere poster / Indtaegter fgr ekstraordinzere poster

Likviditetsgrad

Finansieringsgrad

Gldsfaktor Langfristede geeldsforpligtelser / Indtaegter for ekstraordineere indteegter

2019

201,3
9,4
1,2

30,3
242,2
181,9

14,1

11,6

29,3

236,9
5,3
1,0

279,8
342,6

T
187,8

0,4
85,9
22,7
70,5
77,5

292

Omszaetningsaktiver / Kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. ordinzere feriepengeforpligtelse
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo / Balancesum ultimo
Langfristede geeldsforpligtelser ekskl. skyldige indefrosne feriepenge / Materielle anleegsaktiver

2018

195,0
7,6
1,4

33,9
238,0
174,1

11,7

12,5

32,4

230,8
7,2
4,2

276,5
356,7

81,3
201,2

1,7
113,9
22,8
73,7
84,6

292
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Hoved- og nggletal 2022
Studieaktivitet - ordinzere videregdende uddannelser
Teori STA 2.725
Praktik STA 413
STA med tilskud fra andre ministerier ¢}
STA pa ordinsere uddannelser i alt 3.138
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 1.014
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 573
Antal optagne pa gvrige ordinaere uddannelser 0]
Antal indskrevne studerende pa ordinzere uddannelser i alt 1.587
Antal feerdiguddannede pa erhvervsakademiuddannelser 807
Antal feerdiguddannede pa professionsbacheloruddannelser 462
Antal feerdiguddannede pa gvrige ordinsere uddannelser 0
Antal feerdiguddannede pa ordineere uddannelser i alt 1.269
Studieaktivitet — deltidsuddannelser / 4ben uddannelse
- videregaende uddannelser 302
- ikke videregaende niveau / gvrige uddannelser 8
STA - deltidsuddannelse / &ben uddannelse i alt 310
Antal studerende 2.164
Antal studerende, der har feerdiggjort hele uddannelser 199
Antal studerende i alt 2.363
Kursusvirksomhed - indtaegtsdeekket virksomhed, omsaetning mio. kr. 1,25
Internationalisering
Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 98
Antal indgéende studerende (udvekslingsstuderende) 42
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Danmark 840
Bygningsareal, m? (brutto) 28.018

Definitioner og opgorelsesmetoder, nogletal:

STA En studerende der har bestdet 2 semestre i aret

2021

2.449
373

2.822
1.366
507

1.873
822
422

1.244

292

300
2.032
245
2.277

1,22

66
12
809

28.018

plople]

2.326
387

2.713
1.354
498

1.852
791
371

1.162

316
12
328
2.189
261
2.450

1,05

107
27
749

28.018

Arsvaerk En ansat omregnet til fuldtidsanseettelse svarende til 1924 arbejdstimer

20198

2.371
398

2.769
1.238
449

1.687
848
358

1.206

344
11
355
2.274
199
2.473

0,99

325
29
735

27.559

2018

2.429
391

2.819
1.225
479

1.704
881
339

1.220

308

316
2.191
166
2.357

1,19

244
18
825

28.215
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Afrapportering af strategisk
rammekontrakt 2022-2025

| det fgrste ar af denne kontraktperiode har Zealand arbejdet
med alle tre strategiske mal for at understgtte den gode udvikling,
men ogsa for at skabe baselines for de indikatorer, der skulle
etableres i 2022. Zealand er tilfreds med udviklingen i de to
forste strategiske mal og ser frem til at kunne vurdere det tredje
strategiske mal ved nzeste ars redeggrelse.

5.1. Strategisk mal 1

Zealand har i 2022 oplevet en vaesentlig nedgang i ledighedsgra-
den blandt vores dimittender. Ledighedsgraden i 2021, der ogsa
angiver baseline, var meget hgj og pa et niveau, som Zealand ikke
tidligere har set. Det hgje niveau kan haenge sammen med en
gget dimittendledighed i arene efter Corona. Men det er alligevel
gleedeligt at konstatere, at ledighedsgraden i 2022 er faldet til 10
procent, hvilket er 3,5 procentpoint lavere end i 2021.

Zealands praktikevaluering er et vigtigt redskab til forstaelse af
det gensidige samarbejde mellem praktikant, virksomhed og
Zealand. Der har i 2022 veeret en ikke-signifikant nedgang pa 1
procentpoint (fra 97 til 96 procent) i praktikvirksomhedernes

Strategisk mal 1

Dygtige dimittender med relevante kompetencer, der
bidrager til fremtidens arbejdsmarked

Zealand vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende
udvikling i malet.

vurdering af praktikanternes kompetencer. Zealand vurderer ikke,
at denne eendring kreever en szerlig indsats i de kommende ar.
Men vi vil i statusredeggrelsen redeggre for de indsatser, der
allerede stgtter op om indikatorerne i det strategiske mal.

En veesentlig strategisk indsats for Zealand er beeredygtighed og
gren omstilling. Der er gennem flere ar arbejdet med omradet pa
bade institutions- og uddannelsesniveau. Det har blandt andet
fort til, at der er indskrevet en passus i alle studieordninger om, at
uddannelsen skal inddrage baeredygtighed og grgn omstilling i
undervisningen tilpasset det konkrete fagomrade. Det er derfor
positivt, hvis de studerende ogsa oplever dette. Der kan fra baseline
i 2021 og til 2022 konstateres en ganske lille stigning fra 5,5 til 5,6.

Dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet
Ledighedsgrad 4.-7. kvartal efter endt uddannelse

Praktikvirksomhedernes vurdering af praktikanternes
kompetencer

Praktikevaluering, Zealand

Dimittendernes vurdering af egne kompetencer inden for
bzeredygtighed og gran omstilling

Arlig studieevaluering, Zealand

Andelen af dimittender, der angiver, at uddannelsen har
rustet dem til job

Danmarks Studieundersggelse, UFM

13,5 pct. 10 pct.
97 pct. 96 pct.
53 5,6

3,6 -
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5.2. Strategisk mal 2

Da "Danmarks Studieundersggelse” gennemfgres i ulige ar, kan
Zealand ikke redeggre for det strategiske mals fgrste indikator.
Pa Zealand gennemfgres dog ”Arlig Studieevaluering”, hvor der
stilles de samme spgrgsmal til vores studerende. | denne
undersggelse angav de studerende en studieintensitet pa 37
timer. | 2022 har Zealand ydermere gennemfgrt en revision af
akademiets studieaktivitetsmodel, sa vi ser frem til neeste gang
Danmarks Studieundersggelse gennemfgres, hvor vi haber at
studieintensiteten vil blive forbedret.

Fastholdelsen af studerende efter farste studiear er steget.
Konkret er fastholdelsen fra 2021 og til 2022 forbedret med 3,1
procentpoint, hvilket er yderst tilfredsstillende. Arbejdet med at
forbedre fastholdelsen er et konstant indsatsomrade, der
understgttes med bade pesedagogisk-didaktiske, faglige og sociale
indsatser.

Strategisk mal 2

Fremme hgj trivsel og hgjt laeringsudbytte for alle stude-
rende

Zealand vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende
udvikling i malet.

De studerendes egen vurdering af deres udbytte af undervisnin-
gen méles bade i Zealands Arlige Studieevaluering og i Danmarks
Studieundersggelse. Zealands Arlige Studieevaluering viser, at
der er sket en forbedring fra 7,0 til 7,2 malt pa en skala fra 1-10.
Det er veerd at bemeerke, at en del af den undervisning de
studerende har vurderet er foregaet online under Corona-nedluk-
ningen. Det er derfor meget positivt, at resultatet forbedres. Det
vidner om dygtige og dedikerede undervisere, der har formaet at
opretholde kvaliteten af undervisningen trods Corona og dens
benspaend.

Studieintensitet

Danmarks Studieundersggelse, UFM
Frafald 1. ar

Datavarehuset, UFM

Vurdering af udbytte af undervisningen
Danmarks Studieundersggelse, UFM
Arlig Studieevaluering, Zealand

37 timer -

19,5 pct. 16,4 pct.

3,9 -
70 72





5.3. Strategisk mal 3

Zealand finder ikke, at det er muligt at vurdere udviklingen i det
strategiske mal, da der farst er etableret baselines for alle
indikatorer i 2022.

Pa efter- og videreuddannelsesomradet er der blevet fastlagt en
baseline for begge indikatorer for det strategiske mal, og seerligt
de studerendes egen vurdering af udbyttet af undervisningen er
positivt med et resultat pa 8,31 malt pa en skala fra 1-10.

Strategisk mal 3
Viden til erhvervslivet og regionen
Zealand finder ikke, at det er muligt at vurdere udviklingen i

det strategiske mal, da der farst er etableret baselines for
alle indikatorer i 2022.

e  aseine | 2022 2023] 2024|2025

Gren omstilling og baeredygtighed i forskningsprojekter
Zealands opggrelse

Tilbagelgb til de studerende i form af forskningsprodukter
Zealands opggrelse

Udbud af onlineelementer og tilfredshed pa efter-
og videreuddannelsesomradet

Antal onlineelementer, Zealands opggrelse

Modulevaluering, Zealand

4udaf15 4udaf15

4udaf15 4 udafi1b

24 24
8,31 8,31
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Forventninger til det kommende ar

Ansggertallene viser, at Zealand fortsat er et populeert valg
blandt de studerende. Men set i lyset af dimensioneringen, de
vigende ungdomsargange og ophgret af optag af internationale
studerende er det i fremtiden seerligt vigtigt at fastholde og
udbygge denne position. Derfor skal Zealand ogsa fremover have
et stort fokus pa rekruttering og samtidig fastholde et steerkt
fokus pa kvalitet, udvikling og relevansen af vores uddannelser.

Zealand har indfgrt en ny kommunikationsstrategi, hvor et
ambassadgrnetveerk, en ny strategi for brug af de sociale medier
og brobygningsaktiviteter er de beerende elementer. Dette
arbejde fortseetter og udbygges i 2023, hvor der bl.a. er planlagt
studieinspirationsdage, hvor Absalon, RUC og Zealand sammen
besgger ungdomsuddannelser i regionen med henblik pa at
udbrede kendskabet til uddannelsesmulighederne.

Zealand eendrer ogsa sin organisering i 2023 med henblik pa at sta
bedre rustet til fremtidens udfordringer. Zealand vil fremover veere
organiseret i tre programomrader, hvor fagligt besleegtede uddannel-
ser er samlet i hvert sit program. Forskning og udvikling og efter-
uddannelsesopgaven vil ogsa veere teettere knyttet til de enkelte
fuldtidsuddannelser. Samtidig samles de administrative funktioner

i ressourcecenteret. Det betyder, at Studieservice, praktikkoordina-
torer og Studievejledning samles og fremadrettet vil fa hver sin
faglige teamleder. Organiseringen skulle gerne styrke kvaliteten og
relevansen af vores uddannelser og ggre os i stand til at levere bedre
og mere relevante fuldtids- og efteruddannelsestilbud.

Mio. kr.

Omszetning
Driftsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Arets resultat i procent af omsaetningen

Zealand budgetterer i 2023 med et overskud pa 4,0 mio. kr.

Omsaetningen er budgetteret til at stige med 17,3 mio. kr.
Driftsomkostningerne er budgetteret til at stige med 14,5 mio. kr.
og de finansielle poster til at stige med 3,3 mio. kr. Samlet giver
det et budgetteret resultat pa 4,0 mio. kr.

Omseetningen pavirkes iseer af regeringens beslutninger i
forbindelse med udflytningen af uddannelser og nedlukning af de
internationale uddannelser. Zealand har faet en midlertidig
kompensation pa 5,5 mio. kr., forgget grundtilskuddet med 10
mio. kr. og faet forgget vores undervisningstaxameter med 5 %
pa alle udbud, bortset fra taxameteret pa vores tre blended
learning udbud, hvor taxameteret er ueendret. Samtidig reduceres
omsaetningen som fglge af ophgret af de internationale uddan-
nelser.

Driftsomkostningerne stiger med i alt 14,5 mio.kr. Det skyldes 1)
stigende lgn- og driftsudgifter i forbindelse med opstart af nye
uddannelser, 2) stigende vedligeholdelsesudgifter, 3) stigende
energiudgifter og 4) enkelte strategiske satsninger (kompetence-
tiltag og anseettelse af en docent mv.).

De finansielle poster stiger som en fglge af kabet af Femavej 3 i
Naestved, hvor der til finansiering af ejendommen er optaget to
nye lan.

Budget 2023 Budget 2022 Forskel
279,6 262,4 17,3
267,7 253,1 14,5

7,9 4.6 3,3
4,0 4,6 -0,6
1,4 1,8
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Anvendt regnskabspraksis

71.  Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Zealands arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabs-
vaesen mv., bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen (BEK
116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets
@Dkonomisk Administrative Vejledning, bekendtggrelse af lov om
Erhvervsakademier for videregdende uddannelser LBK nr. 786 af
08/08/2019.

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK.

Feelles kontoplan og formalsfordeling

Zealand har implementeret den feelles kontoplan for uddannel-
sesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet
med virkning fra 2021.

Der er i 2022 korrigeret i nggletal for 2020 og 2021 i fordelinger-
ne mellem hovedformal 10 Undervisning og hovedformal 60
Feellesomkostninger. Dette betyder en sendring pa 12,3 mio.kr.
fra Feellesomkostninger til Undervisning i 2021.

Der laves fordelinger mellem:

- Hovedformal 10 — Uddannelser

Hovedformal 20 — Forskning

Hovedformal 60 — Generelle faellesomkostninger (GFO)

Hovedformal 70 — Bygninger (BYG)

Hovedformal 80 - Fordelingsformal

* Hovedformal 80 fordeles med 20% til hovedformal 60 og
80% til hovedformal 10.

» Hovedformal 70 fordeles til hovedformal 10, 20 og 60.

- Der fordeles fgrst til hovedformal 10, 20 og 60 og
uddannelserne i Kgge-afdelingen efter forbrug af
kvadratmeter i bygningen.

- Derefter flyttes omkostningerne efter projekt-koder for
de respektive bygninger. Alle til hovedformal 10.

- Roskilde-bygningen reguleres for lejeindtaegter.

* Hovedformal 60 fordeles efter studenterarsveerk pr.

afdeling til hovedformal 10

>
>
>
>

e IDV behandles szerskilt, da der lgbende registreres
omkostninger i forbindelse med efterkalkulationerne.

Der henvises til UFMs konterings- og fordelingsvejledning:

https://ufm.dk/uddannelse/institutioner-og-drift/okonomi/
regnskab-og-rapportering/konterings-og-fordelingsvejledningen/
uddannelsesregistret/fordeling-til-delformal-og-beregning-af-
enhedsomkostninger/

Arsrapportskabelon

/:\rsrapporten er aflagt i henhold til den feelles arsrapportskabe-
lon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske
kostprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde erhvervsakademiet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga erhvervsakademiet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og den nominelle
belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og
gevinst over lgbetiden.
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Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af forven-
tede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under
overfgrt resultat for sa vidt angar den effektive del af sikringen.
Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse,
overfgres det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en
indtaegt eller en omkostning, overfgres det belgb, som er
udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgg-
relsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes.
Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter og udgifter som
udgangspunkt i det regnskabsar, som de vedrgrer uanset
betalingstidspunktet. Taxametertilskud indregnes saledes i det
regnskabsar de vedrgrer i henhold til tilskudsreglerne. @vrige
indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de
indtjenes. Afggrelsen af om indteegter anses som indtjent,
baseres pa fglgende kriterier:

> Der foreligger en forpligtende salgsaftale

-> Salgsprisen er fastlagt

- Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og
indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed
forventes modtaget

Indteegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkost-
ninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Leasing

Der er udelukkende tale om operativ leasing. Ydelser i forbindel-
se med operativ leasing indregnes i resultatopggrelsen over
leasing perioden. Leasingforpligtelsen oplyses i note 24.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til
transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Segmentoplysninger

| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa falgende
segmenter:

- Indteegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse
omfatter omkostninger i alt. De indirekte omkostninger opggres
ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller skgn pa
de enkelte segmenter.

7.2. Resultatopggrelsens hovedbestanddele

Omsaetning

Omszetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle
kriterier er opfyldt, herunder levering og risikoovergang har fundet
sted, inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af
tilskud, jeevnfer dog afsnittet om indregning og maling.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at
opna arets omsaetning, herunder lgn og gager, gvrige driftsom-
kostninger samt afskrivninger m.v. pa anleegsaktiver.

Omkostningerne er opdelt pa omraderne:
- Uddannelser

- Forskning og udvikling

- Generelle faellesomkostninger

- Bygninger og bygningsdrift

Der benyttes fordelingsnggler til ikke direkte delformals omkost-
ninger.

Ikke direkte omkostninger bliver ved arsafslutningen fordelt med
antal af studerende pr. delformal eller antal af ansatte pr. delformal.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle
omkostninger ved realiserede og ikke-realiserede valutakursregu-
leringer, kursreguleringer pa veerdipapirer samt amortisering af
realkreditlan.

Ekstraordinzere poster

Jf. Finansministeriets gkonomisk administrative vejledning (TAV)
er ekstraordinzere poster indtaegter eller omkostninger, der
stammer fra begivenheder, som ligger uden for institutionens
kontrol, og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrgrer instituti-
onens malopfyldelse, og som ikke ventes at veere tilbagevenden-
de. Poster, der kan karakteriseres som ekstraordineere, er f.eks.
ekspropriation, orkan, oversvgmmelser eller andre naturkatastro-
fer. Omvendt vil nedskrivninger og afhaendelse af anlaegsaktiver,
ophgrende aktiviteter, retssager, fejl fra tidligere regnskabsar mv.
normalt ikke karakteriseres som ekstraordineere. Ekstraordineere
poster er derfor en meget sjaelden forekomst. Hvis institutionen
har ekstraordinzere indtaegter eller omkostninger, skal disse altid
beskrives i en note til resultatopggrelsen.
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7.3. Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til l@nforbrug,
materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af
fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen
over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkost-
ninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med
eventuel restvaerdi for bygninger, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Restveerdien for bygninger udggr maksimalt
50% af vaerdien ved fgrste indregning.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstid:

- Bygninger erhvervet efter 1. januar 2012 50 ar
- Transportmateriel 5-8 ar
- Seerligt udstyr til undervisningsbrug overtaget

1. januar 2012 5-10 ar
- |T-udstyr efter 1. januar 2012, der ikke afskrives

i anskaffelsesaret 3-5ar
- Udstyr og inventar efter 1. januar 2012, der ikke

afskrives i anskaffelseséaret 3-5ar

- Indretning af lejede lokaler afskrives lineaert over
lejemalsperioden.

Aktiver med anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive
moms omkostningsfgres i anskaffelsesaret. Tab ved salg af
materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de
enkelte omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlsegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under andre indteegter.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennem-
gas arligt for at afggre om der er indikation af veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveaerdien. Safremt det ikke er
muligt at fastsaette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv,
vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver,
hvor det er muligt at opggre genindvindingsvaerdien.

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, der omfatter huslejedeposita, males til
dagsveerdien svarende til huslejekontrakters nominelle belgb. | en
fraflytningssituation ma péregnes en reduktion af det deponere-

de belgb til brug ved retablering af det lejede. Det er dog ikke
aktuelt planer om fraflytning fgr uopsigelighedsperiodens udlgb.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en
lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa erhvervsa-
kademiets erfaringer fra tidligere ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter
indregnes ved laneoptagelsen med det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
(kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over l&neperioden.
Dvrige geeldforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al
vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

7.4. Pengestremsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser Erhvervsakademiets pengestrgmme
for aret, opdelt pa drifts-, investerings- og finasieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt
2endring i driftskapitalen, rente ind- og udbetalinger samt ekstraordi-

neere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme
fra kgb og salg af materielle og finansielle anleegsaktiver,
herunder betalte og tilbagebetalte huslejedeposita.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme
fra optagelse og tilbagebetaling (afdrag) af/pa langfristede
geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under
omseetningsaktiver.

Feriepengeforpligtelsen

Zealand benytter LDV-rapporten "Feriepengeforpligtigelse —
Gennemsnitlig udgift pr. medarbejder”. LDV Ferieregnskab
benyttes til den individuelle henseaettelse pr. medarbejder.
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Regnskab

8.1. Resultatopggrelse
Resultatopggrelse t.kr.

Statstilskud

Qvrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre indtaegter

Omszetning i alt

Uddannelse

Forskning og udvikling

Formidling og videnudveksling
Myndighedsbetjening, radgivning og gvrige ydelser
Kostafdeling og kollegier

Generelle faellesomkostninger

Bygninger og bygningsdrift

Driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Resultat fgr ekstraordinzere poster

Ekstraordineere indtaegter

Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat

Note

A WON PR

10
10

11
11

2022

222.258
10.259
1.451
27.297
261.265

194.393
13.521
0

0

0
11.691
25.400
245.005

16.260

195
5.448

11.008

0
0

11.008

2021

212.856
13.815
1.332
28.193
256.197

183.280
15.265
0

0

0
11.028
29.399
238.973

17.224

9
5.268

11.965

11.965
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6.2. Balance
Aktiver — ultimo t.kr.

Grunde og bygninger

lgangvaerende arbejder for egen regning
Installationer

Transportmateriel

Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
IT-udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiver

Afledte finansielle instrumenter
Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

12
12
12
12
12
12
12

13
14

15
16

17

2022

358.296
0
23.809
104

678

396

90
383.374

753
2.793
3.546

386.919

800
2.237
30

0]
2.300
5.367

24.794

30.160

417.080

2021

313.251
0
10.396
143

305
1.076
136
325.308

0
6.325
6.325

331.633

1.681
1.079
195
0
1.517
4,372

80.851

85.223

416.856
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Passiver t.kr.

Egenkapital 1. januar 2012
Overfgrt periodens resultat
Dvrig egenkapital
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitut

Afledte finansielle instrumenter/rentesikring

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af realkreditlan

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Skyldige indefrosne feriemidler
Periodeafgraensningsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver i alt

Note

18

19
20

21

22

23

2022

40.935
11.008
67.253
119.196

75

218.288
0]
218.288

11.186
133
11.806
15.010
24.111
8.454
8.820
79.520

297.809

417.080

2021

40.935
11.965
45.789
98.690

4.801

226.004

8.745

234.749

10.977

147
11.157
14.703
19.251
11.176
11.205
78.616

313.365

416.85
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6.3. Pengestrgmsopggrelse
Pengestreamsopggrelse t.kr.
Arets resultat

Af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver
Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver
@vrige ikke-kontante driftsposter
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender ekskl. igangveerende tilskudsaktivitet

Andring i igangveerende tilskudsaktivitet

Andring i hensatte forpligtelser

Andring i kortfristet geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud
Andring i forudbetalte bundne tilskud

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra driftaktivitet i alt

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investringsaktivitet i alt

Optagelse af bank- og realkreditgaeld

Afdrag pa bank- og realkreditgeeld

Andring i donationsforpligtelser

Andring i gvrige langfristede geeldsforpligtelser

Pengestrégmme fra finansieringsaktivitet i alt
Arets pengestram
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo

Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo

2022

11.008

6.628

6.628

-994

-4.726
696

-5.025

1.604

-7.507

-566.057

80.851

24.794

2021

11.965

4.249

4.249

8.122

-63
-3.909

4.150

8.399

-306
3.910
45

3.648

-1556
-7.140

-7.295

16.717

64.134

80.851
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6.4. Egenkapitalopggrelse
Egenkapital, primo t.kr.
Egenkapital pr. 1. januar 2012

Overfgrt resultat

Saldo primo

Arets bevaegelse
Overfgrt resultat, ultimo

Dvrig egenkapital

Saldo primo

Arets bevaegelse

@vrig egenkapital, ultimo

Heraf udggr reguleringen veerdiregulering af ikke-konverterbare finansielle instrumenter
Saldo primo
Arets bevaegelser

Veerdiregulering af ikke-konverterbare finansielle instrumenter, ultimo

Egenkapital, ultimo

2022

40.935

68.619
11.008
79.626

-10.864
9.498
-1.366

-8.745
9.498
753

119.196

2021

40.935

56.653
11.965
68.619

-14.441
3.577
-10.864

-12.322
3.577
-8.745

98.690
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6.5. Noter
Note t.kr.
1 Statstilskud

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelser

Uddannelsestilskud, deltidsuddannelser / &ben uddannelse

Uddannelsestilskud, BUVM
Tilskud til gvrige formal

Tilskud til forskning og udvikling
Seerlige tilskud

| alt

Dvrige tilskud

Tilskud til forskning fra EU

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Ekstern rekvirentbetaling

| alt

Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (indteaegtsdaekket virksomhed)
Qvrigt salg af tjenesteydelser

| alt

Andre indtagter

Deltagerbetaling, heltidsuddannelser

Deltagerbetaling, deltidsuddannelse / dben uddannelse
Udlejning af lokaler og udstyr

Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg

@vrige indtaegter

| alt

2022

153.206
6.051

0]
54.050
4.939
4.011
222.258

5.670

4.589
10.259

1.249
202
1.451

5.155
18.299
131

3.712
27.297

2021

139.339
5.655

0
53.991
4.878
8.993
212.856

8.088

5.728
13.815

1.205
127
1.332

5.750
18.891
137

3.414
28.193
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[\\[o] {2

5

10

t.kr.

Uddannelse
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Qvrige driftsomkostninger
| alt

Forskning og udvikling
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Qvrige driftsomkostninger
| alt

Generelle fallesomkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Qvrige driftsomkostninger

| alt

Bygninger og bygningsdrift
Personaleomkostninger
Husleje

Af- og nedskrivninger

Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle
anleeg samt nedskrivning pa bygning til salg

Qvrige driftsomkostninger
| alt

Artsopdeling af driftomkostninger
Personaleomkostninger

Husleje

Af- og nedskrivninger

Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle
anleeg samt nedskrivning pa bygning til salg

Qvrige driftsomkostninger
Driftsomkostninger i alt

Finansielle poster
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pa vaerdipapirer

Finansielle indteegter i alt

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa veerdipapir

Finansielle omkostninger i alt

Resultat af finansielle poster

2022

161.104
1.048
32.241
194.393

11.049

2.472
13.521

9.239

2.452
11.691

1.777
5.845
5.681

12.198
25.400

183.169
5.845
6.628

0
49.362
245.005

195

195

5.448

5.448

5.252

2021

150.976
2.092
30.213
183.280

10.348
94
4.824
15.265

9.189

1.839
11.028

2.227
6.205
4.798

16.169
29.399

172.741
6.205
6.984

0
53.044
238.973

5.268

5.268

5.258
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Note t.kr. 2022 2021
11 Ekstraordinzer poster
Ekstraordinzere indteegter, specifikation 0 0
Ekstraordiserer omkostninger, specifikation ¢} o]
Resultat af ekstraordineere poster 0 (0]
P :
) g S 3 w 5, &
£ = 2 2 g o %
[ © T B €3 k]
%0 o = - o =] & 3 c
v £ [ Y © » H
2 c W [=] ) E c go -
w g £ 2 P £ g 5 =@
gy 88§ E €. 8 £2 2 5 o T
2 X & = b7 5% 88 9o« 3 g s E
12 Materielle anlaegsaktiver (t.kr.) S 8 D0 9 £ £2% Fw aE E £ 2= ®
Anskaffelsessum primo 328.597 0 16.168 0 198 1.908 4.344 1.332 352.547
Tilgang i arets lgb 48.715 0 15.285 0 0 607 0 88 64.695
Overfart til/fra igangveerende 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arbejde for egen regning
Afgang i arets lgb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 377.312 0 31453 0O 198 2,515 4.344 1420 417.241
Opskrivninger primo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger i arets lgb 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 15.346 0 5772 0 54 1.602 3.268 1.196 27.239
primo
Arets af- og nedskrivninger 3.670 0 1.872 0 40 234 680 134 6.628
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 19.016 0 T7.644 0 94 1836 3.948 1.330 33.868
ultimo
Bogfgrt veerdi 31. december 2022 358.296 0 23.809 0 104 678 396 90 383.374
Kontantvurdering af grunde 206.502

og bygninger ultimo

13 Afledte finansielle
instrumenter Markedsvaerdi
Lan nr. Derivat-type Labetid Hovedstol Restgaeld 30.12.2022
940246 CAP 01.01.2017- 100.000 89.754 753

30.12.2037
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[\\[o] £

14

15

16

17

18

t.kr.

Deposita
Deposita vedr. lejemal
— heraf opfgrt som finansielt anlaegsaktiv
— heraf opfart som omsaetningsaktiv
Qvrige deposita
— heraf opfart som finansielt anlaegsaktiv
— heraf opfart som omsaetningsaktiv
| alt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v.

Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v.

| alt

Andre tilgodehavender

Arets praktikant til videre fakturering
Lgnrefusioner

SPS mellemveerende

Studieture

Vandskade i Roskilde til videre fakturering
Dvrige

| alt

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger
Aktiverede projektomkostninger
| alt

Hensatte forpligtelser
Reetablering af lejemal

Lgn — aremal

Andre hensatte forpligtelser
Saldo ultimo

2022

2.793
2.793

2.793

1.027
227
800

48
219
588

33

1.348

2.237

1.622
778
2.300

75

75

2021

2.979
2.979

3.346
3.346

6.325

1.760
179
1.5681

48
79
799
151

1.079

1.517

1.517

4.801

4.801
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Realkredit- Va- Fast / Af- Hoved- Rest-
lan lu- Rente variabel drags- stol geeld
19 Lan nr. Ejendom ISIN-kode ta  (pct) rente Bidrag frihed (mio.kr.) (mio.kr.) Udlgb
0041-842- Lyngvej 21, Koge DKO93 DKK 0,50% F 0,40% Nej 80.000 T74.969 2050
861 9986
0040-960- Bredahlsgade 1, DKO93 DKK Variabel V 0,40% Nej 18.137 15.794 2049
870 Slagelse 9218
1 Maglegardsvej 2, DKK  2,00% F 0,50% Nej 100.000 89.754 2048
Roskilde
5 Maglegardsvej 2, DKO95 DKK Variabel V 0,50% Nej 52.323 48.752 2047
Roskilde 0211
DK095
2885
DK095

0319
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[\\[o] £

20

21

22

23

24

25

t.kr.

Afledte finansielle instrumenter/rentesikring
Rentesikring
| alt

Kortfristet del af langfristet gaeld til stat, kommuner, banker og realkreditinstitutter
Kortfristet del af langfristet geeld statsgeeld

Kortfristet del af langfristet geeld kommunal geeld

Kortfristet del af geeld til banker og realkreditinstitutter

| alt

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte tilskud for den fgrste maned i det kommende regnskabsar
fra Uddannelses- og Forskningsministeret

Anden geeld til ministeriet

Aktiverede projektomkostninger
Friplads- og stipendieordning
Samarbejdsaftaler — efteruddannelse
| alt

Anden kortfristet geeld

Forudbetalinger fra udenlandske studerende
Toldmoms

Lgnposter

Agenthonorar

Personalesager

Dvrige geldsposter

| alt

Andre forpligtelser

Kontraktslige forpligtelser
Lejeforpligtelser

Leasingforpligtelser for operationel leasing
| alt

Eventualaktiver og -forpligtelser
Specifikation
| alt

2022

11.186
11.186

18.797
4.654

659
24.111

1.167

448
2.976

455
1.018
2.756
8.820

636
632

1.268

2021

8.745
8.745

10.977
10.977

13.318
4.360
1.073

168
333
19.251

3.680
764
3.786
1.060
410
1.505
11.205
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8.6. Szerlige specifikationer
Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper t.kr.

Almindelig virksomhed
Indtaegter
Omkostninger

Resultat

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Indtaegtsdaekket virksomked (IDV)
Indtaegter

Ombkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital)

Lederlgn

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer
Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer

Chefer generelt
Antal chefarsveerk
Samlede lgnomkostninger til chefer, inkl. pension

Personalearsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Antal arsveerk i procent ansat pa sociale vilkar

2022

253.818
244.906
8.912

6.393
6.393

o

1.249
701
549

4.180

11
121
86

23
18.653

321
2,43%

2021

246.181
234.827
11.355

8.798
8.798

o

1.217
607
611

3.631

11
58
29

23
17.502

300
2,42%

2020

237.029
231.967
5.061

8.677
8.677

o

1.045
657
389

3.021

2019

234.593
234.002
591

6.639
6.639

o

994
569
425

2.632
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Oversigt over Zealands videregaende

fuldtidsuddannelser

BYGNINGER OG INSTALLATION

Bygningskonstruktgr
Byggetekniker
VVS-installatgr
EL-installatgr

HANDEL, MARKED OG FINANS

Finansbachelor

Finansgkonom

Handelsgkonom

Markedsfgringsgkonom

International Handel & Markedsfgring (Top-Up Bachelor)

IT, WEB OG DIGITALE MEDIER
@Dkonomi & IT

Datamatiker

Multimediedesigner

Webudvikling (Top-Up Bachelor)
IT-sikkerhed (Top-Up Bachelor)

Digital Konceptudvikling (Top-Up Bachelor)

JORDBRUG

Urban Landskabsingenigr
Jordbrugsteknolog
Jordbrug (Top-Up Bachelor)

MAD OG PROCES

Erneeringsteknolog
Fedevareteknolog
Laborant
Procesteknolog

MANAGEMENT, LOGISTIK OG SERVICE
Leisure Management*

Administrationsgkonom

Logistikgkonom

Servicegkonom

TEKNIK OG AUTOMATION

Autoteknolog
Produktionsteknolog

INNOVATION

Innovation & Entrepreneurship (Top-Up Bachelor)

* Professionsbacheloruddannelsen skifter i 2023
navn til Event Management & @konomi.
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